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La presente Strategie Regionale de ['Innovation,

Document de référence de ’ensemble des acteurs concernés par I'innovation a la Martinique,
fournit les grandes orientations visant le développement des démarches d’innovation.

nn premier document de travail, élaboré en 2009 avait
4

permis d'appréhender les grandes problématiques de
I'innovation a la Martinique.

L'¢laboration de la présente stratégie répond a une volonté
partenariale forte des collectivités territoriales, de I'Etat et
de la Cacem, de doter la Martinique d'une politique concer-
tée pour l'innovation, concretisée et déclinée en un plan
d'action opérationnel.

La stratégie régionale d'innovation
(SRI) s'inscrit également en réponse
a un exercice sollicité par la Commis-
sion européenne deésireuse d'obtenir
des régions d'Europe un engagement
fort dans la voie de I'innovation, piste
identifiée afin de faire face a I'actuel
contexte de crise mondiale.

Dans ce sens, I'Union européenne propose a I'horizon 2020
trois volets d'action prioritaires: une croissance intelligente,
durable et inclusive a travers la “Stratégie Europe 2020" Ce
nouveau cadre pose l'innovation comme levier transversal
aux trois priorités citées.

D'autres évolutions de profondeur de la politigue commu-
nautaire globale placent I'innovation au cceur des réflexions
tant financiéres, réglementaires qu'opérationnelles et in-
fluencentl'approchequiseradonnéealaSRIMartinique 2012.

En effet, la refonte de la politique de cohésion, cadre poli-
tique de l'allocation des fonds structurels, les actuelles
négociations européennes et les propositions financieres et
reglementaires de la Commission européenne pour la pro-
chaine période de programmation 2014-2020 sont autant
d'éléments contextuels a intégrer dans I'approche de la pré-
sente SRI.

Pour la prochaine période de programmation, l'innovation
des reégions européennes est trés vivement encouragee a
travers une approche pragmatique visant I'optimisation de
la dépense européenne au bénéfice du développement du
territoire.

Ce nouveau cadre logique s'appréhende a travers le prin-
cipe de la concentration de ['investissement des fonds
structurels européens vers des thématiques privilé-
giées notamment l'innovation, mais aussi d'un point de
vue plus stratégique a travers la
Smart Specialisation Strategy (S3).

Cette derniére orientation (la S3) en

invitant dés maintenant les régions

europeéennes a conjuguer innovation,

avantage compétitif et performance

des hommes et du territoire donne a
la SRI Martinique un prolongement naturel en phase avec
les orientations communautaires actuelles.

Ce document qui définit en premier lieu I'innovation mar-
tiniquaise et en pose le diagnostic, présente la vision pour
une Martinique innovante, ses enjeux et orientations stra-
tégiques.

Il est assorti d'un plan d'action opérationnel illustré de pro-
jets significatifs et a valeur illustrative en cours de déve-
loppement et répondant aux visées de la présente SRl en
devenir vers la S3.
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Qu’est-ce-que l'innovation a la Martinigue ?
Plusieurs déf initions de I'innovation sont proposées et retenues, avec des acceptions
plus ou moins larges selon les domaines et acteurs concernés.

" la Martinique, les partenaires de I'innovation ont pris
m\ |e partide réfléchir a une définition reflétant la réalité

locale, évitant la réduction de l'innovation a la seule voie
technologique et en ont privilégié un sens plus transversal.

Rappelant la définition de l'innovation retenue par le
Manuel d'Oslo : “Une innovation est la mise en ceuvre d'un
produit (bien ou service) ou d'un procédé nouveau ou sen-
siblement amélioré, d'une nouvelle méthode de commer-
cialisation ou d'une nouvelle méthode organisationnelle
dans les pratiques de 'entreprise, I'organisation du lieu de
travail ou les relations extérieures'”

I'innovation martiniquaise est : “Une démarche et sa mise
en ceuvre permettant a un projet, une méthode, un pro-
cédé, un produit’ nouveau ou sensiblement amélioré de
contribuer a une offre différenciée pour, sur et en dehors
du territoire insulaire.

Cette différenciation doit reposer sur la constitution et
l'exploitation d'avantages durables et visibles de nature
technologique, économique, sociale ou culturelle.»

Et les acteurs martiniquais de l'innovation sont désor-
mais des "Innov'acteurs Martiniquais” : ‘Toute per-
sonne, entité publique ou privée, engagée dans une dé-
marche volontaire d'innovation pour et a la Martinique.”

Plusieurs formes d'innovation existent a la Martinique
notamment, parmi lesquelles :

- L'innovation de produit, qui correspond a l'introduc-
tion d'un bien ou d'un service nouveau ou sensiblement
amélioré sur le plan de ses caractéristiques ou de l'usage
auquel il est destiné. Cette définition inclut les améliora-
tions sensibles des spécifications techniques, des compo-
sants et des matieres, du logiciel intégré, de la convivialité
ou autres caractéristiques fonctionnelles ;

- L'innovation de procédé laquelle est la mise en ceuvre
d'une méthode de production ou de distribution nouvelle
ou sensiblement améliorée. Cette notion implique des
changements significatifs dans les techniques, le matériel
et/ou le logiciel ;

- L'innovation de commercialisation est la mise en
ceuvre d'une nouvelle méthode de commercialisation im-
pliquant des changements significatifs de la conception
ou du conditionnement, du placement, de la promotion
ou de la tarification d'un produit ;

- L'innovation d'organisation est la mise en ceuvre d'une
nouvelle méthode organisationnelle dans les pratiques,
I'organisation du lieu de travail ou les relations extérieures
de la firme ;

- L'innovation sociale est considérée comme un outil
permettant de faire face aux défis sociaux découlant du
vieillissement de la population, de la pauvreté, du cho-
mage, des nouveaux modeles d'organisation du travail
et des nouveaux modes de vie ainsi que des attentes des
citoyens en matiere de justice sociale, d'éducation et de
soin de santé ;

- L'éco-innovation se définit comme I'ensemble des
innovations techniques, conceptuelles, méthodologiques
qui contribuent directement ou indirectement a une amé-
lioration de I'Etat de I'environnement.

1 Manuel d'Oslo, Principes directeurs pour le recueil et I'interprétation des données sur I'innovation, 3¢ édition, OCDE.

2 Un bien ou un service
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La Methode

La Martinique a fait le choix d’une méthode de concertation partenariale
tout au long de I’élaboration de sa Stratégie régionale d’innovation.
Les acteurs locaux impliqués dans la démarche d’innovation ont été mobilisés
et ont participé aux difféerents stades de la conception a la rédaction de la SRI.

> ETAPE 1

® Diagnostic de l'innovation
en Martinique

® Implication des acteurs
économiques, universitaires
de la recherche et
du développement

> ETAPE 2

enjeux
® Synthese des enjeux
prioritaires

® Du diagnostic révelant les
enjeux stratégiques de déve-
loppement par l'innovation

e A ['¢laboration d'une vision
stratégique en réponse aux

> ETAPE 3

L'élaboration de la Stratégie régionale d'innovation a également bénéficié¢ du concours d'un Groupe de travail technique
compose des organismes membres de la cellule technique de suivi et d'évaluation :
La réflexion sur la stratégie partenariale a pu bénéficier notamment du concours des partenaires suivants :

[ Conseil régional
et coopération, Service Europe

Emploi et Innovation

Direction déléguée aux affaires européennes

Direction générale adjointe Compétitivité,

J

Technopole

Communauté d'agglomeération
du centre de la Martinique

4 )
Services de I’Etat

Délégation régionale a la recherche
et aux technologies
Direction des Entreprises,
de la Concurrence,de la Consommation,

du Travail et de I'Emploi
J

Conseil général

Cellule Europe




- Les membres du Comité régional stratégique
de I'innovation, parmi lesquels notamment I'Université
des Antilles et de la Guyane,

- Le Pdle agro-alimentaire régional de la Martinique

- Le Centre Hospitalier Universitaire de Fort-de-France

- Les membres bénévoles des groupes de travail
thématiques

6 groupes de travail se sont réunis, d'octobre a décembre
2011, autour des themes suivants :

Agro-transformation

Technologies de I'information et de la communication
Biodiversité

Santé

- Energie

Déchets

L'ensemble de ces phases a permis de recueillir les diffé-
rentes orientations stratégiques, projets et initiatives des
acteurs de l'innovation.

La Stratégie régionale d'innovation de la Martinique a
largement utilisé I'ensemble des études et documents
programmatiques les plus récents, parmi lesquels :

- Etude sur les besoins liés a I'innovation
des entreprises, Conseil Régional, VEV Consulting, 2010.

- Contrat de Projet Etat-Région 2007-2013 et DOMO
(Document de mise en ceuvre) Programme
Opérationnel FEDER 2007-2013

- Schéma directeur des Usages et Services,
Conseil Régional, 2011.

- Agenda 21 Martinique : Axes stratégiques et
orientations 2007-2013, 18 décembre 2007,
Conseil Général

- Etat des lieux de la recherche préparé dans
la perspective du projet d'Agence régionale de la R&D,

La Recherche en Martinique, Octobre 2006

- Note Recherche et Innovation, Pascal Saffache, UAG

- Etudesurlesentreprises réalisée a l'initiative de la CCIM
(5 mai 2008)

- L'esprit d'entreprise en Martinique, CCIM,
Victor-Emmanuel Vaugirard, 5 mai 2008

- Présentation du secteur industriel. Contexte historique,
ADEM/DRIRE

- Les entreprises de Martinique, INSEE/IEDOM/AFD, 2007

- Contribution de la CCIM aux Etats Généraux
del'Qutre-Mer, mai 2009

- Contributional'élaborationde laStratégie martiniquaise
partenariale de la recherche et de linnovation,
Emmanuel Jos, 19 mai 2008

- FEtude stratégique de développement des technologies
sur le territoire communautaire. Projet technopolitain
en Martinique pour le compte de la CACEM, ADIT,
avril 2006

- Définition d'une Stratégie régionale d'innovation pour
la Martinique, Rapport de mission d'expertise, 30 juillet
2009, Claire Nauwelaers, UNU-MERIT
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Les problematiques génerales martiniquaises

L'environnement régional

n e positionnement géostratégique de la Martinique au

centre de I'arc caribéen ainsi que les actions de coo-
pération amorcées dans le bassin caribéen et avec |'Amé-
rique latine confirment son trés fort potentiel de coopéra-
tion et de renforcement de son insertion régionale.
Les nombreuses initiatives parmi lesquelles la récente ad-
hésion de la Martinique a I'CECS (Organisation des Etats
de la Caraibe du sud) début 2012 marque I'ambition pro-
noncée de la Martinique de s'inscrire dans son environne-
ment naturel pour bénéficier et contribuer au dynamisme
économique, social, culturel et en matiere environnemen-
tale de ce marché de proximité de plus de 60 millions
d'habitants.

Le contexte européen

La Martinique bénéficie du statut de région ultrapéri-
phérique de I'Union Européenne au sens de l'article 349
du traité sur le fonctionnement de I'Union Européenne
(TFUE). En termes de création de valeur ajoutée, la Mar-
tinique est la 3¢ région ultrapériphérique apres Madére et
les Canaries.

Pour la prochaine période de programmation 2014-2020,
avec un PIB [habitants inférieur & 75% de la moyenne
communautaire, la Martinique continuera a figurer, au
titre de la politique de cohésion, parmi les régions d'Eu-
rope bénéficiant du niveau d'intensité d'aides le plus éleve.

Une croissance démographique atone

Le vieillissement de la population martiniquaise se pour-
suit et s'accélere. La fécondité est stable mais se limite au
seuil de renouvellement des générations (soit 2,1 enfant
par femme).

En 2030, la Martinique sera l'un des 5 départements
comptant le plus grand nombre de personnes agées de
France.

Le vieillissement de la population est générateur a moyen
terme de :

- Paupérisation des ménages
- Réduction de la population active
- Dégradation de la situation sanitaire
- Dégradation de I'¢quilibre
des finances publiques

Ce contexte démographique positionne les besoins en
emploi et en formation comme des enjeux cruciaux.

En effet, le vieillissement de la population créera des op-
portunités d'emplois induits par les départs a la retraite
et par les besoins de services et de soins. Les entreprises
seront également impactées par cette évolution de la py-
ramide des dges en termes de transmission et de transfert
de savoir-faire.

La situation de la Martinique se caractérise également par
un retard d'équipement en matiére d'hébergement pour
personnes agees. Le taux d'équipement en maison de re-
traite est de 54 places pour 1000 habitants agés de plus
de 75 ans, soit moins que la moyenne nationale qui est de
125/1000.

Globalement, la population jeune quitte le département
tandisque desretraitésoptent pour un retour au pays natal.
Les statistiques font ressortir un net ralentissement de la
croissance démographique a I'horizon 2040.



Un chomage croissant

E ur une population de 323 528 personnes en age de
. travailler, la part de la population inactive atteint

154642 personnes, et la part de la population active est
de 168886 personnes.

De plus, le nombre de chdmeurs atteint 35108 personnes,
soit un taux de chémage de 20,8% pour les 15-64 ans.

Le taux de chomage chez les jeunes de moins de 27 ans
décrit une situation particulierement alarmante avec 60%
de chémeurs.

La précarisation des emplois

2 778 emplois ont été créés en 2011. Cependant, ce sont
surtout des emplois précaires (CDD). 40 demandes pour
une offre d'emploi sont déposées a Pole Emploi.

De plus, si le taux de scolarisation des jeunes de 15-29
ans est le plus élevé des régions de France, le taux de non
dipldmés est aussi I'un des plus élevés.

Le déséquilibre du marché de I'emploi est générateur a
moyen terme de :

- Paupérisation des ménages
- Emigration massive des plus diplémés
et non-intégration sociale des restants
- Dégradation de la situation sanitaire
- Dégradation de I'¢quilibre des finances publiques

La Martinique compte désormais des travailleurs de plus
en plus vieux et des chémeurs de moins en moins jeunes.

On observe un malaise sociétal qui se traduit par une
population en manque de confiance, individuelle et col-
lective, des jeunes en manque de reperes, des compor-
tements déviants banalisés, un effritement des solidari-
tés traditionnelles di a un individualisme croissant, une
défiance envers les institutions, un sentiment d'injustice
en fonction de I'néritage ethnoculturel.

En outre, plus de 40% des familles sont monoparentales
contre moins de 14% en moyenne nationale. Ce phéno-
mene a de nombreuses conséquences en termes de loge-
ment, de pauvreté et de décrochage scolaire.

La crise €économique mondiale et les conflits sociaux ont
fortement pesé sur l'activité et appelle des solutions inno-
vantes.

Ainsi, si I'évolution du PIB/Hab en Martinique est passé de
-6,5% en 2009 a +4,5% en 2010, on constate un effon-
drement de I'investissement en 2009 (-23,6%) et une sta-
bilisation en 2010 (+4,5%), ainsi qu'un déficit persistant
de la balance commerciale.

Cette augmentation du PIB martiniquais per capita est
davantage induite par une augmentation de la consom-
mation que par une hausse des investissements.
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Les grandes lignes du diagnostic
de ['’ecosysteme de ['innovation

Le diagnostic global de I’écosystéme de I'innovation a vocation a évoluer
au fur et a mesure de la mise en ceuvre de la Stratégie Régionale de I'lnnovation.
Seules les grandes lignes de ce document sont reprises ici.

Cartographie générale de I'écosysteme
de l'innovation

Les chiffres de I'écosystéme

- La Martinique regroupe environ 230 chercheurs dans le
domaine public.

- Un faible nombre de nouveaux postes d'enseignants-
chercheurs est affecté chaque année.

- Avec plus de 75% des entreprisesrrﬁ!ayant aucun salarié,

I'économie martiniquaise est caractérisée par une trés
forte proportion de trés petites entreprises.

- Quelques 80 structures sont impliquées dans le soutien
a l'innovation a la Martinique.

A ce jour, aucune structure formelle n'assure la coordi-
nation globale des acteurs de I'innovation. La lisibilité du
systeme est en conséquence, largement perfectible.

-

Forces et opportunités

LA REC

« La Martinique dispose de poles de recherche compétitifs
et reconnus

« Une efficience de la recherche en santé reconnue
a I'échelle nationale et internationale

« Un pdle important dans le domaine des sciences hu-
maines et sociales

« L'existence d'un pole structuré et bénéficiant d'une bonne
visibilité : le PRAM

« Des initiatives en matiere de mise en synergie des acteurs
sont amorcées

« La structuration récente de grappes d'entreprises
innovantes, porteurs potentiels de poles d'excellence

HERCHE

Faiblesses et menaces

« L'absence de structure de pilotage des acteurs de la recherche

« Un maintien des centres de décision pour la recherche
en France hexagonale

« Le pilotage des péles de compétitivité pouvant intéresser
la Martinique (risques naturels) a I'extérieur du territoire

« Le manque de stratégie identifiée et coordonnée pour les acteurs
de la recherche et de l'innovation

« Un manque de capital humain et scientifique
« Une difficulté d'acces aux connaissances technologiques

« Un faible effectif des équipes de recherche conduisant a I'absence
de masse critique et visible

« La difficulté a développer une filiére de formation scientifique
et technologique

« Un manque de synergie entre les acteurs de la Recherche
de la formation et de l'entreprise

« Un manque de visibilité de I'offre de connaissances scientifiques

aupres des entreprises )




/,> LE MONDE DE

L'ENTREPRISE

Forces et opportunités Faiblesses et menaces

® De nouvelles compétences sont prétes a relever le défi ® ['absence de structure de pilotage des acteurs
de I'entrepreneuriat innovant de la recherche

e ['esprit d'entrepreneuriat est incontestable et croissant ® Un maintien des centres de décision pour la recherche
a la Martinique en France hexagonale

® || existe une volonté politique de soutenir ® Les processus d'innovation sont peu lisibles
I'innovation, le partenariat et I'internationalisation et insuffisamment structurés

® |a culture de I'innovation doit continuer a pénétrer
les modes de management de |'entreprise martiniquaise

® ['innovation de rupture est rare mais possible

e |'absence d'un systéme de financement de I'innovation
est une entrave au développement

| ® Une difficulté certaine des acteurs, singuliérement
les non-initiés, a mobiliser les fonds européens

® Une méconnaissance de certains outils financiers
(pour exemple, le dispositif crédit imp6t recherche)

a court terme

® Un crédit aux entreprises couteux, notamment le crédit)
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LES SERVICES

Le Tourisme

Le secteur du Tourisme a souffert ces dernieéres années
d'un manque de compétitivité dd a des infrastructures,
déficientes, un manque de renouvellement de |'offre et de
la formation du personnel.

Ces déficiences n'ont pas permis a la Martinique de suivre
I'évolution des attentes des visiteurs, engendrant une
perte de parts de marché importante au profit des autres
destinations émergentes des Antilles.

A ces défaillances chroniques se sont rajoutés les effets
combinés de la crise sociale locale de 2009 et de la crise
¢conomique mondiale actuelle.

En 2011, le secteur touristique a enregistré une légére
amélioration. Il a bénéficié¢ de la bonne tenue de la fré-
quentation aérienne (+4,1% en 2011 aprés 4,0% en 2010),
mais a souffert d'une baisse globale du nombre de visi-
teurs (-3,1% en 2011 aprés 7,2% en 2010), surtout liée a la
baisse de fréquentation des croisiéristes.

Le secteur se heurte toujours a des difficultés structu-
relles (capacité d'hébergement insuffisante, mauvais état
de certaines structures hotelieres, concurrence des autres
iles de la Caraibe..) auxquelles il est confronté depuis plu-
sieurs années. Néanmoins les touristes de séjour ont ete
plus nombreux qu'en 2010 (498 578 en 2011contre 478
060 soit +4,3%).

Les leviers suivants ont été identifiés comme facteurs po-

tentiels d'amélioration de la situation :

- Augmenter le rapport qualité [ prix de la destination
Martinique et incidemment la dépense par visiteur ;

- Revitaliser le territoire et étendre les plages horaires des
prestations touristiques ;

- Améliorer les infrastructures d'information touristique
et d'accessibilité de la destination ;

- Fidéliser les visiteurs;

- Améliorer le réseau de transport en commun.

Ces différents leviers pourront étre activés notamment

par :

- une simplification des voies et moyens d'acces a I'ile ;

- une amplification des voies et des moyens d'acces inté-
rieurs aux sites et aux patrimoines ;

- une valorisation originale des sites, cultures et patri-
moines ;

- une amplification qualitative et quantitative des struc-
tures d'accueil ;

- une implication inventive des martiniquais et de leurs
institutions.

Les perspectives

Les perspectives de développement dans le tourisme sont
encourageantes. Cette année, la Région a présenté aux re-
présentants de I'Etat un document cadre intitulé "Contrat
Excellence Tourisme", contrat de projets portant sur la
période 2012-2022.

Sur cette période, plus de 400 projets pourraient étre mis
en ceuvre pour un investissement total de 810 031 000 HT.
Les retombées attendues du Contrat seront majeures, tant
en termes d'emplois que d'activité économique. Il est es-
timé que les retours sur investissement seront d'environ 2
milliards d'euros HT sur la durée du contrat.



Les Technologies de I'Information
et de la Communication

Les infrastructures

En 2011, trois cables sous-marins desservent en fibre
optique la Martinique : - Americas Il (débit de 40 Giga-
bits)

- Eastern Caribbean Fibre System (débit de 10 Gigabits)

- Middle Caribbean Network (80 Gigabits)

Deux alternatives sont possibles pour accéder a internet :
le bas debit et le haut débit. L'offre d'acces a internet
en bas débit est proposée par trois opérateurs : Orange,
Mediaserv et Qutre-mer Telecom. L'offre d'accés a Inter-
net en haut débit, en technologie ADSL, est assurée par 4
fournisseurs d'accés : Orange, Mediaserv, Only (Outremer
Télécom) et Le Cable.

Les offres proposent un acces multiple aux moyens de
communication : internet, téléphone et télévision (com-
munément appelé "triple play"). Selon les derniéres don-
nées de I'ARCEP, le nombre d'abonnements en bas débit a
baissé de 31,7 % en 2010 (de 22 000 a 15 000), alors que
le nombre d'abonnements en haut ou treés haut débit a
augmenté de 6,1 % (de 97 000 a 103 000).

Le taux de couverture s'éléve a 98,0 % pour le haut débit
a partir de 512 kbits et a 50 % pour le haut débit a partir
de 8Mbit/s en 2010. Aujourd'hui, 3 000 lignes demeurent
inéligibles au haut débit. L'objectif du Conseil régional est
de faire passer ce chiffre en dessous de 600 d'ici 2013.

La télévision

Contribuant a la continuité territoriale et a l'instar des
autres territoires et départements d'Outre-mer, la Télévi-
sion Numérique Terrestre (TNT) s'est substituée & la tech-
nologie analogique en novembre 2011. La TNT, lancée en
2005 sur le plan national, permet de recevoir gratuitement
10 chaines nationales et locales en Martinique.

Deux options sont possibles pour recevoir la TNT : par
une antenne rateau ou une antenne intérieure gratuite
(un adaptateur TNT HD est alors requis) ou par le satellite

(cable ou ADSL via une offre payante et accés direct aux
chaines de la TNT).

La téléphonie fixe et mobile

100 % du territoire sont couverts par des lignes de téleé-
phonies fixes analogiques (200 000 lignes téléphoniques
utilisées). Quatre opérateurs proposent l'accés au télé-
phone analogique fixe : Orange, Outre-mer Telecom, Me-
diaserv et Le Cable.

L'offre de téléphonie mobile (y compris I'accés a la techno-
logie 3G) est assurée par 3 opérateurs : Orange Caraibes,
Digicel et Only, pour un taux de couverture égal a 100 %.
Selon I'ARCEP, a fin décembre 2011, le taux de pénétration
est estimé a 142,4 % en Martinique, contre 104,9 % dans
I'Hexagone. Cela s'explique en partie par une plus forte
détention de cartes prépayées par les martiniquais : en
2010, elles représentaient 43,8 % des 534 000 cartes SIM
en Martinique, contre 29,0 % au niveau national.




La filiere et I'écosystéeme

Composantes de I'écosysteme Eléments constituants

UAG, SUPINFO, CNAM,

Enselgnement superieur quelques BTS

Points forts

Bon niveau de compétences
des étudiants formés

en Martinique, notamment
sur les filieres courtes

Points faibles

Limites des cursus proposés
au plan régional.
Caractéristiques du marché
du travail

Recherche Laboratoire Ceregmia, CHU

Compétences de recherche
académique reconnues
Ressources numériques

importantes

Manque de fertilisation croisée
Manque de valorisation des
travaux de recherche

Différents segments
représentés : Ventes, distribu-
tion,
maintenance
Web agencies
Services mobiles
et géolocalisation

Entreprises TIC

Bon niveau de compétences
techniques
Existence de I'association
Open IT
Quelques entreprises
“locomotives"

Projet de grappe d'entreprises

Absence de lisibilité du tissu
d'entreprises TIC
Entreprises de tres petites tailles
et peu structurées
pour répondre a des marchés
importants
Absence de compétences
entrepreneuriales et de gestion
d'entreprises

Accompagnement a la création
et au développement d'activités
Innovation

Environnement et dispositif
d'accompagnement

Financement

Pépiniéres d'entreprises

ITEC/ CEEI

PO FEDER

Absence d'incubateur régional.
Absence d'hotel d'entreprises
Entreprises TIC peu structurées
pour bénéficier des dispostifs
nationaux d‘aide a l'innovation
Absence de capital risque




Source Agenda 21 - Conseil Général, 2006

LES ACTEURS SOCIAUX
ET LA SOCIETE CIVILE

La stratégie Europe 2020 a érigé la croissance inclusive en
tant que priorit¢ au regard du contexte de crise écono-
mique, financiére et démographique que traverse I'Europe.
La politique d'action sociale a la Martinique devra étre batie
a partir d'un diagnostic local faisant apparaitre les caracte-
ristiques de la population située sur le territoire d'interven-
tion, ses évolutions et ses besoins spécifiques.

Plusieurs de ces caractéristiques sont déja cités précédem-
ment a savoir :

- le vieillissement

- le taux de chémage

- le faible niveau d'éducation

Leffort de cohésion a la Martinique doit absolument se
poursuivre dans les domaines de I'éducation et de I'emploi
mais aussi a travers I'¢émergence de nouveaux modeles de
développement. Les enjeux sociaux et sociétaux de la Mar-
tinique ont été identifiés dans plusieurs documents straté-
giques (agenda 21 Martinique, Etats généraux de la Marti-
nique..). Pour exemple, le diagnostic posé par I'état des lieux
de I'agenda 21 Martinique, pour ce qui est du lien sociale
et de l'identité culturelle en 2006, reste toujours valable,
la crise sociale de 2009 et la crise mondiale, n'ayant fait
qu'exacerber les problémes identifiés.

Handicaps - Menaces

- Un malaise social et une absence de perspective forte-
ment ressentis par la population martiniquaise

- Vieillissement de la population et monoparentalité fré-
quente contribuent a modifier profondément les méca-
nismes de solidarité intergénérationnelle liés a la cohésion
familiale

- Malgré des améliorations notables, le taux de chémage
reste double a celui de la métropole. Les moins qualifiés,
les femmes et les jeunes sont les plus touchés. lIs le sont
aussi parmi les personnes en difficultés (bénéficiaires des
minima sociaux ...)

- Un sentiment d'insécurité lié a la croissance de la délin-
quance et de la violence et des infractions relatives au tra-
fic et a l'usage de stupéfiants

/ANALYSE AFOM DU LIEN SOCIAL ET DE L'IDENTITE CULTURELLE

Atouts - Opportunités

- Une culture trés riche, profondément enracing, qui struc-
ture la société et est un gage de I'attachement des marti-
niquais a leur ile.

- Un niveau d'accés aux services comparable a la France
hexagonale, tant pour les services publics que les services
de santé ou d'éducation

- Un net progres sur I'é¢ducation et la formation et une
lutte contre l'illettrisme qui commence a porter ses fruits

malgré un handicap de départ important

- Un systéme de santé parmi les meilleurs de I'ensemble

régional

- Un dialogue historiquement difficile mais en passe
renouer

Compte tenu des nombreuses problématique auxquelles
est confrontée la société martiniquaise, tant du point de
vue de l'action sociale au sens strict, que des relations
sociales dans le monde du travail, les différents acteurs
doivent en permanence s'adapter et faire preuve d'origi-
nalité et, donc d'innovation, pour trouver des solutions et
des réponses adaptées a ces différentes situations.

Pour I'avenir, le principale enjeu pour mieux répondre aux
problemes identifiés en matiére sociale sera de mieux

conjuguer l'action sociale territoriale, les politiques en

faveur de la création d'emplois et la lutte contre I'exclu-

sion et la pauvreté par :

- La coordination et la mise en réseau des acteurs sociaux,
de l'insertion, de la formation professionnelle et de
I'emploi

- La coordination des politiques de santé et I'optimisation
des moyens en dynamisant une pratique en réseau

- Lidentification, I'accompagnement et la diffusion des
pratiques innovantes dans ces secteurs
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Notre vision pour la Martinique
innovante de demain

n a Martinique, a I'instar des autres régions et pays du

monde est confrontée a la crise économique sans
précédent, qui perdure depuis quatre ans. Localement, le
conflit social de 2009 a accentué les effets de la crise.
Le développement de notre région ultrapériphérique ca-
ribéenne doit prendre en compte les mutations écono-
miques multi-niveaux® induites.
Face a ces défis, la Martinique fait e pari d'opter notam-
ment pour la voie de l'innovation, parmi les pistes de dé-
veloppement qui s'offrent a elle.
Ce faisant, nous nous engageons avec conviction dans
la direction suggérée a I'échelle communautaire, notam-
ment dans le contexte des nouvelles orientations straté-
giques pour la période 2014-2020.

L'innovation participe donc a une ambition de développe-
ment du territoire.

La création d'emplois, le développement de |'attractivité
et le renforcement* des acteurs de la compétitivité du ter-
ritoire sont les indispensables leviers de la redynamisation
attendue.

Favoriser l'innovation, c'est d'abord diffuser le plus lar-
gement la culture de I'innovation, favoriser les partena-
riats, les mutualisations de compétences et le travail en
commun des différents acteurs. Le développement de ces
interactions nécessite la poursuite de la construction de
I'écosysteme de I'innovation ainsi que la mise en ceuvre
d'une gouvernance opérationnelle.

L'innovation, loin d'étre un €tat statique, constitue une
dynamique a impulser au niveau de notre territoire et
de ses acteurs. Ses premiers jalons ont été posés et les
démarches initiées ont connu une évolution croissante,
souvent positive.

Ainsi, la rénovation et le développement des structures de
recherche, de formation, et d'entreprenariat apparaissent

3 Locales, Nationales, européennes et Internationales

4 Renforcement numérique et professionnalisation des acteurs
5 Spécificités ultrapériphériques déclinées a |'article 349 du TFUE
6 Les avantages comparatifs sont évolutifs

primordiales pour consolider les bases d'une innovation
martiniquaise en devenir.

Dans ce sens, conduire des efforts pédagogiques pour
construire la culture de I'innovation et préparer la spé-
cialisation du territoire n'est pas une option mais une
nécessité.

Linnovation s'apprécie aujourd'hui plus encore dans une
pluralit¢ moderne de champs d'application transversaux.
Aussi, la Martinique, forte de ses femmes, de ses hommes
et de la richesse des rapports socio-culturels qui les lient,
entend faire de l'innovation sociale I'un de ses leviers
d'action majeur au service de I'¢mergence d'une soci¢té
plus juste, plus harmonieuse et préte a relever les défis
de son temps.

L'amélioration du cadre de vie et du bien-étre des ci-
toyens, le développement durable, I'emploi, la santé, les
problématiques liées au vieillissement de la population
sont autant de challenges auxquels s'ajoutent les spéci-
ficités ultrapériphériques de la Martinique®.

A travers |'innovation sociale, se valorise la société civile,
génératrice de solutions innovantes : c'est en cette ap-
proche que la Stratégie Régionale d'Innovation martini-
quaise puise entre autres sa spécificité, voire sa spéciali-
sation intelligente.

Cet écosysteéme de l'innovation régionale contribuera a la
valorisation des atouts de la Martinique comme autant
d'avantages compétitifs/comparatifs® pour son dévelop-
pement dans une économie globalisée.

L'enjeu est de batir une stratégie basée sur un positionne-
ment pertinent qui permette a notre région de s'affirmer
sur la scéne internationale et de forger son identité en se
différenciant des autres régions.



Ceci inclut une coopération ou les intéréts respectifs de
chacune des régions sont respectés, et ce au bénéfice d'un
développement commun.

L'objectif de développement par la différenciation pourra
étre atteint via la Stratégie de Spécialisation Intelligente
(S3) impulsée au niveau communautaire.

Prolongement naturel de la SRI, la S3 servira de cadre
logique a l'identification et I'exploitation de 3 a 4 filiéres
a fortes potentialités. Des secteurs tels que I'agro-trans-
formation, la pharmacopeée, les services a la personne, ou
le tourisme préfigurent les contours de ce que pourraient
étre les grandes orientations de la spécialisation martini-
quaise. Ce ciblage stratégique permettra a la Martinique
de produire une offre différenciée et concurrentielle por-
teuse de croissance.

Enfin dans un souci de développement d'une indispen-
sable culture du résultat, il importe de mobiliser les ef-
forts de I'écosystéme de I'innovation sur des thématiques
et sur des projets susceptibles de retombées reconnues et
quantifiables pour les Hommes et le territoire.

C’est done resolument determines
que nous engageons la Martinique sur la voie
de l'excellence et de ’exemplarite,

par et pour l'innov’acteur Martiniquais. F

n

A



Vademecum

Définition des terminologies usitées

Enjeux
® . Dans le cadre de la Stratégie Régionale de I'lnnovation, chaque
o enjeu traduit un défi que I'ensemble des partenaires et acteurs

® 5 de l'innovation a choisi de relever par le biais de I'innovation.

. Orientations

(@)
~ Les orientations déclinent les possibilités de mise en ceuvre des
v enjeux de la Stratégie Régionale de I'lnnovation. Les orienta-
kS tions sont des axes permettant de répondre aux enjeux.
L
[
[
@ Action
Chaque orientation se concrétise en une ou plusieurs ac-
tions, c'est-a-dire en procédes, évenements et produits mis
® ¢n place afin de parvenir a la réalisation des enjeux definis.
[
[
[
. Projet
Les projets sont I'expression concréte des actions. lIs contri-
buent au développement des acteurs et a la structuration de
I'innovation en Martinique. Ce sont €galement des indica-
o teurs de suivi de la mise en ceuvre de la Stratégie Régionale
Y de I'lnnovation
[



LES ENJEUX
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Les Enjeux de la Strategie Regionale

de ['Innovation
,‘,

Au regard des principaux points qui émergent du diagnostic de I’écosysteme de I'innovation,
cing enjeux majeurs sont identifiés.

Enjeu 2

Développer Favoriser

la culture de I'innovation les démarches d'innovation
comme facteurs
de compétivité

Enjeu 5 ik

Mettre en ceuvre
une gouvernance
L opérationnelle
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Enjeu 3

Développer
I'innovation sociale
pour faire face aux défis
induitspar les mutations
sociales

Enjeu 4

Poursuivre
la construction
de I'écosystéme
de I'innovation

La presente stratégie entend étre une réponse a ces enjeux,
a travers un plan d’actions menées a court et long termes.
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Une faible appréhension de l'innovation, de sa définition et des enjeux sous-jacents caractérise au-
jourd'hui la population martiniquaise.

Afin de répondre aux défis mondiaux, la société civile, les acteurs de I'innovation et les entreprises marti-
niquaises doivent étre mis en capacité de comprendre et d'anticiper les enjeux liés a l'innovation.
Pour ce faire, I'ensemble du tissu économique et social doit étre imprégné de la culture de I'innovation.

Aussi, expliquer la notion d'innovation, faire émerger et diffuser de nouvelles idées, structurer I'intelli-
gence collective sont des préalables nécessaires a la pérennisation d'une dynamique de l'innovation.
Une communication renforcée sur l'innovation doit étre mise en ceuvre aupres des différents publics
cibles qui peuvent étre distingués comme suit : -  Les publics a mettre en capacité d'innover

- Les publics déja avertis dont la capacité a innover doit étre renforcée

Le systéme éducatif doit pouvoir promouvoir des manifestations, des évenements, des actions envers le
jeune public pour expliquer I'innovation, ses différentes formes et I'intérét d'y recourir.

Les étudiants de I'enseignement supérieur doivent pouvoir recevoir une formation initiale a l'entrepre-
neuriat innovant.

La valeur ajoutée de la démarche d'innovation et des exemples de "success stories” doivent étre présentés
aux acteurs de l'innovation, plus précisément les TPE locales afin de les motiver a s'engager dans des
projets innovants pour le développement endogene du territoire et son rayonnement dans la Caraibe.
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ENJEU 2

Favoriser les démarches d’innovation
comme facteur de compétitivite

Rappel de I'état des lieux

Dans I'environnement globalisé auquel la Martinique doit faire face, I'amélioration de la compétitivité de
son tissu économique local est un impératif unanimement reconnu.

L'enjeu

Entrer dans I'économie de la connaissance, aider a passer de l'idée au projet, mettre le pied a I'étrier
et encourager les entreprises qui n'innovent pas encore, sont autant d'orientations d'importance pour
lesquelles les acteurs institutionnels ont un réle crucial a jouer afin de contribuer a la dynamique d'inno-
vation de la Martinique.

Se différencier, "gagner une longueur d'avance”, créer des produits a forte valeur ajoutée, telles doivent
étre les priorités des entreprises martiniquaises engagées sur la voie de I'innovation. Cette ambition
d'innover durablement, suppose une optimisation des ressources humaines, territoriales et structurelles.

Les objectifs

Le renforcement et I'optimisation des compétences internes aux entreprises et aux structures accompa-
gnatrices, constituent l'une des premiéres étapes clés de la dynamique de I'innovation.

Il s'agira notamment d'étoffer la palette des formations initiales et continues, a I'Université et au sein des
entreprises : de la propriété intellectuelle aux outils de marketing, en passant par la création de nouveaux
diplémes adapteés. Plus encore, la SRI permettra aux entreprises locales productrices de TIC de développer
des démarches alliant innovation et numérique, et aux entreprises non-productrices, de bénéficier de
services TIC innovants pour développer et optimiser leurs activités.

Les axes d'actions

La construction de passerelles entre la recherche, les entreprises et la formation, doit :

- Participer au décloisonnement de ces mondes,

- Favoriser la mutualisation et la valorisation des connaissances et de fait I'émergence de projets
innovants.

- Créer des cursus universitaires valorisant les échanges Ecoles-Entreprises

La SRl actualisée misera sur des initiatives partenariales et intégrées.

Pour répondre a cette ambition collective d'innovation, les entreprises devront notamment améliorer
leurs conditions de travail, avoir acquis des réflexes managériaux, étre en mesure de capter des infor-
mations stratégiques déterminantes pour le renforcement de leur positionnement sur le marché et pour
I'identification de nouvelles orientations porteuses.




ENJEU 3

Developper I'Innovation sociale pour faire

~

Rappel de I'état des lieux

Dans un contexte de crise globale et de situation économique dégradeée, la Martinique doit faire face
a des défis sociétaux importants parmi lesquels le déficit d'emploi, le vieillissement de la population, la
gestion de I'offre de prestation de santé et le développement durable.

L'enjeu

La société civile, porteuse de solutions innovantes et soucieuse d'intervenir, constitue un vivier important
de compétences et d'idées.

Il sera intéressant et novateur de la conforter dans ce réle. C'est ainsi qu'émergera véritablement I'inno-
vation sociale, cette dynamique qui allie participation sociétale a la construction de la société de demain
et nécessité de trouver des réponses innovantes aux défis d'aujourd'hui.

Les objectifs

Une étape importante sera franchie des lors qu'une définition partenariale de I'innovation sociale sera
posée.

Les axes d'actions
La réalisation de projets pilotes au sein d'organisations volontaires permettront de mieux appréhender les
contours de cette nouvelle orientation. Cette expérimentation pourra intégrer le numérique et d'autres

supports comme outils transversaux et facilitateurs.

L'observation et I'évaluation de cette expérimentation, que nous souhaitons globale, contribueront a la
mesure du bénéfice de chaque action pour les Hommes et Femmes de la Martinique.
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NJEU 4

Poursuivre la construction du systeme
de I'innovation

Rappel de I'état des lieux

Le systeme de I'innovation en Martinique se caractérise aujourd'hui par un réseau d'acteurs informel et
une structuration perfectible en vue d'une innovation optimale.

L'enjeu

La Stratégie Régionale de I'lnnovation entend mobiliser et optimiser I'ensemble des forces vives et des
outils existants autour et pour les innov'acteurs martiniquais. La poursuite de la création d'un systeme de
I'innovation permettra la mise en cohérence des acteurs de I'innovation, et I'émergence d'un ensemble de
procédes et de pratique&ﬂonctionnant a la maniere d'un systéme homogeéne.

Ce systéme de I'innovation est la condition nécessaire d'une mise en visibilité des forces vives de l'inno-
vation Martiniquaise et d'une mise a disposition des ressources (financiéres, organisationnelles et infor-
matives) nécessaires a la concrétisation de leurs projets.

Objectifs ..

Le développement de ce systéme passe non seulement par une détection accrue des acteurs de I'innova-
tion, mais plus encore par leur mise en synergie.

Axes d'actions
Il s'agira de favoriser une pédagogie de la mutualisation des compétences et des savoirs, par la création
de poles de compétitivité et la mise en place de clusters innovants, I'amélioration des dispositifs de finan-

cement, et la valorisation des niches d'excellence.

A ces axes, s'ajoutent la structuration et le développement de la filiere régionale des entreprises créatives
et productrices de TIC.




- La faible visibilité de I'offre de connaissances et une mise en réseau des acteurs relativement faible,
compte tenu de la faiblesse des interactions entre des communautés se connaissant peu (chercheurs
et industriels)

- La multiplicité des acteurs qui peuvent se prévaloir d'une mission de développement économique et leur
faible niveau de coordination

- L'absence de coordination des structures d'accompagnement des entreprises dans leur projet
d'innovation

- L'absence de stratégie d'internationalisation

La gouvernance et le management territorial de I'innovation constituent deux des clés de réussite de la
stratégie régionale d'innovation.

Pour assurer |'appropriation et la diffusion de la Stratégie Régionale de I'lnnovation, il convient notam-

ment de mettre en place un dispositif d'animation et de gouvernance capable de :

- Proposer un systéeme de financement performant et accessible pour l'ensemble des innov'acteurs
martiniquais

- Proposer une expertise d'accompagnement de l'innov'acteur de la clarification de l'idée innovante
a I'évaluation des retombées du projet pour le dynamisme économique, social, culturel et environne-
mental du territoire.

- Communiquer, valoriser, les initiatives martiniquaises innovantes et mettre en réseau leurs acteurs pour
une visibilité accrue de la Martinique "terre d'innovation” et I'échange de bonnes pratiques aux niveaux
local, caribéen, européen et international.

Dans un souci de continuum efficace et lisible du soutien aux entreprises, I'ensemble des parties pre-
nantes a la démarche d'élaboration de la SRI a entériné Ia création d'un outil qui coordonne I'écosystéeme
et les acteurs de l'innovation.

A cette fin, I'une des premieres actions a mettre en ceuvre, est la création d'une structure de gouvernance
dédiée a l'innovation.

3




La Strategie Regionale de ['Innovation Martinique :

Développer

la culture de I'innovation

Inculquer au grand public
la culture de I'innovation
*P1

0
N
()
O
O
o

Mettre en capacité
les potentiels porteurs
de projets innovants

Susciter I'entrepreneuriat
innovant

P : Projet lllustratif

Enjeu 3

Développer
I'innovation sociale
pour faire face aux défis induits
par les mutations sociales

08

Caractériser l'innovation
sociale martiniquaise, ses
acteurs et ses formes

09

Initier des actions d'inno-
vation sociale au sein de
structures pilotes

P13, P15

10

Permettre I'éco-production
citoyenne et institution-
nelle de services, usages et
modes de fonctionnement
P13, P14




5 enjeux, 18 orientations, 22 projets illustratifs

Poursuivre Mettre en ceuvre

la construction de I'écosysteme une gouvernance opérationnelle
de I'innovation

11

Mettre en ceuvre Créer et mettre en ceuvre
une politique de financement la structure de gouvernance
de l'innovation de l'innovation

12 16

Renforcer le lien Animer le réseau martiniquais
Recherche-Entreprises de I'innovation

Formations
P19, P20, P21

13 17

Renforcer les partenariats
avec les acteurs du réseau
Faciliter I"accés aux par la signature de convention
ressources de |'innovation avec les structures

P20 d'accompagnement

14 18

Fertiliser les domaines Evaluer et ajuster
a fort potentiel d'innovation la politique de I'innovation
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ENJEU

i s ,
I*Developper la culture de I'innovation

FICHE-ORIENTATION
N°1

INCULQUER AU GRAND PUBLIC
LA CULTURE DE L'INNOVATION

Objectifs

Donner une image positive de I'innovation, amener un public jeune, en cours
de formation a se sensibiliser a la notion, développer la créativité d'un public
jeune et prescripteur

Descriptif

- Mettre en place le concours de I'idée innovante au sein des établissements
d'enseignements (écoles primaires, colléges, lycées, université)

- Pérenniser et donner une dimension grand public a la journée de
I'innovation

- Développer, animer et promouvoir le portail de l'innovation auprés
des acteurs de I'innovation et du grand public.

- Renforcer la valorisation des initiatives innovantes martiniquaises

Rectorat, Carbet des Sciences, Etablissements d'enseignement primaire,

Pa rtenaires secondaire et supérieurs, associations, Acteurs de I'écosysteme...
Quantitatif : Nombre d'actions réalisées, nombre de participants
. Qualitatif : Evaluation de la perception positive de I'innovation
Indicateurs

et de ses retombées économiques, sociales, culturelles et environnementales.




E NJ E U I*Développer la culture de I'innovation

FICHE-ORIENTATION
N°2

i METTRE EN CAPACITE
LES POTENTIELS PORTEURS
DE PROJETS INNOVANTS

Objectifs Développer des outils propices a I'innovation

- Créer le guide de I'innov'acteur

- Créer des modules de management de I'innovation

- Llnnov'Acteur : identifier, former, accompagner une personne ressource
au sein de |'entreprise. Animer le réseau des innov'acteurs

DCSCI‘iptif - Créer et mettre en ceuvre un dispositif favorisant le recrutement de per-
) sonnels de haut niveau et de transfert de compétences au sein des entre-
des actions orises

- Créer un package "analyse du potentiel d'innovation d'une entreprise”
- Diffuser des veilles technologiques, marché et juridiques en direction des
entreprises

Partenaires Acteurs de I'écosystéme, instituts de formations

Quantitatif : Progression du nombre de porteurs de projets, nombre d'ins-
crits aux sessions de formation, nombre de porteurs de projets bénéficiant
Indicateurs des outils mis en place.

Qualitatif : Appréciation de la plus-value apportée par I'innovation aupres
des participants dans leur démarche de formation.




Page 34

ENJEU

i s ,
I*Developper la culture de I'innovation

FICHE-ORIENTATION
N°3

SUSCITER L'ENTREPRENARIAT
INNOVANT

Objectifs

Susciter I'envie d'entreprendre et innover

Descriptif
des actions

- Organiser un concours pour la réalisation d'un support audiovisuel sur
I'envie d'entreprendre et d'innover.

- Encourager les initiatives de rencontre entre entrepreneurs et jeunes/
séniors autour de moments ciblés (exemple : petits déjeuners)

Université, Campus des Arts Caribéens, Ecoles de commerce, Télévisions et

Pa rtenaires cinéma locaux,
Quantitatif : Nombre de participants, nombre de supports soumis, nombre
de manifestations organisées

Indicateurs

Qualitatif : évaluation de I'évolution du réflexe «d'innovation” dans les des-
criptifs de projet lors de demande de financement.
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PROJETS ILLUSTRATIFS

PROJET 1

CONSTRUCTION DU LOCAL
DEDIE AU CCSTI

Porteur du projet Carbet des Sciences
o o Le Carbet des Sciences ne dispose pas a ce jour de locaux lui
Descriptif synthétique permettant d'assumer les missions dévolues. Il s'agit de créer
du projet un espace plurifonctionnel d'information, d'expositions, de ren-
contres, d'échanges et de réception du grand public.
Montant en colt total Budget prévisionnel : 5,5 millions d'euro.
Bénéficiaire (s) Carbet des Sciences

Calendrier prévisionnel
de réalisation

Modalités de realisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Public cible Grand public
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PROJETS ILLUSTRATIFS

PROJET 2

I | LE DEVELOPPEMENT
DE LA CULTURE D'ANTHURIUMS
SOUS SERRES

Porteur du projet Parc Naturel Régional de la Martinique

Faire de I'espace du domaine d'émeraude au Morne Rouge, ou le
PNRM expérimente depuis 2012 une autre pratique culturale de
I'anthurium, un lieu pédagogique (journées techniques a l'atten-
Descriptif synthétique tion des producteurs d'Anthurium, des pépiniéristes et des éléves
du projet de I'enseignement agricole...)

Objectif : Recréer de l'activité, de la richesse et des emplois au-
tour de la culture de I'Anthurium ; Inciter les jeunes agriculteurs
a se lancer dans cette activité ; Répondre a la demande locale

Montant en co(it total Estimé a 100 000 €
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Bénéficiaire (s) Les horticulteurs

Calendrier prévisionnel
de réalisation

En cours

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/ En régie
partenariat/ Conventionnement spécial)

Public cible Agriculteurs

Degré de maturité du projet Phase d'expérimentation ayant commencé

Implication de partenaires

- . Chambre d'agriculture, FREDON
de I'innovation
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ENJEU 2

Favoriser les demarches d’'innovation
comme jacteur de competitivite

Stratégie Régionale de |'Innovation Martiniqgue 2012



ENJEU 2

Obiectif Capitaliser I'nabileté quasi innée des 18-30 ans aux outils de communication
JECUTS et Internet, afin d'optimiser leurs démarches de recherche d'emploi.

- Mettre en place des actions pilotes de recrutement ciblant la polyvalence
des demandeurs d'emplois appartenant a la "génération Y" (domaine d'ex-
pertise -formation initiale- + maitrise de la fonction informatique support
+ compétence pour la cyber-communication)

DESCI’iptif - Organiser des showrooms de recrutement "La génération Y fait son shown»
I sur la base de la triple- compétence de ces demandeurs d'emplois spéci-
des actions fiques

Mettre en place des outils statistiques de recensement et de suivi

des demandeurs d'emplois "génération Y"

Organiser des ateliers dédiés aux jeunes demandeurs d'emploi : "généra-
tion Y, renforcez votre attractivité sur le marché de I'emploi*
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Partenaires Acteurs de I'écosystéme, instituts de formations

Quantitatif : nombre d'entreprises locales recrutant de jeunes actifs

appartenant a la "génération Y" ; nombre de jeunes actifs appartenant

. a la "génération Y" recrutés par les entreprises locales

Indicateurs
Qualitatif : valorisation de la triple compétence de actifs appartenant
a la génération Y dans les fiches de poste.



ENJEU 2

Objectifs

Descriptif
des actions

Partenaires

Indicateurs

Fournir les outils et supports nécessaires a la progression de la compétitivité
des hommes.

- Structurer un réseau de FOAD lié & I'innovation (formation ouverte et a
distance) : Recenser des formations existantes en matiére d'innovation

- Mettre a niveau des compétences et outils au sein des structures accom-
pagnant les porteurs de projets.

Acteurs de I'¢cosysteme, instituts de formations

Quantitatif : nnombre de formations "innovation” organisées
et taux de participation

Qualitatif : taux de satisfaction relatif aux formations "innovation”
diffusées ;
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ENJEU 2

Objectifs

Descriptif
des actions

Partenaires

Indicateurs

- Amplifier la détection des projets innovants

- Créer une passerelle entre formation-recherche-entreprises

- Renforcer les compétences des structures d'accompagnement et capitaliser
sur leur labellisation

- Créer un dispositif lisible mutualisant les différents points de détection

- Créer une cellule de valorisation de la recherche et de I'innovation

- Créer une formation des conseillers des structures d'accompagnement

- Réaliser et diffuser une veille sur les labels émergents, accompagner les
démarches d'acces a la labellisation

- Renforcer I'appropriation des TIC par le tissu économique traditionnel :
Publier en ligne un annuaire des prestataires TIC, un annuaire des usages
et services

- Intégration des TIC et services mobiles dans la stratégie des professionnels
(exemple m-tourisme : outils d'organisation et valorisation de I'offre tou-
ristique régionale).

Acteurs de I'¢cosystéme, instituts de formations

Quantitatif : Nombre de demandes de labels

Qualitatif : Evaluation de la communication extérieure relative au dyna-
misme innovant des structures (nombre d'articles promouvant le dynamisme
innovant de la Martinique)



ENJEU 2

Obiectif Développer l'attractivité du territoire, développer des structures d'héberge-
JECUITS ment, d'accompagnement de porteurs de projets innovants

- Créer et développer une image innovante et attractive de l'innovation de
la Martinique a l'international.
- Ancrer des événements de rayonnement européen et international en

Descriptif Martinique

des actions —Attllrer et conserverdes.talents . ~ .
- Intégrer les TIC et services mobiles dans la stratégie des professionnels

(exemple m-tourisme : outils d'organisation et valorisation de I'offre
touristique régionale).

Partenaires Acteurs de I'écosystéme, instituts de formations

Quantitatif : Nombre d'événements réalisés, nombre de participants, nombre
de talents sur le retour

Indicateurs

Qualitatif : taux de satisfaction relatif a la visibilité des initiatives inno-
vantes de la Martinique a l'international



PROJETS ILLUSTRATIFS

Porteur du projet CIRAD, IRD, IRSTEA, UAG.

Objectifs :
- Favoriser I'émergence d'une politique commune de recherche
et de développement dans les domaines de l'agronomie et de
I'environnement.
- Encourager la coordination et la réalisation de travaux de re-
Descriptif synthétique cherche en commun, contribuer & la formation par la recherche
du projet - Valoriser aux plans régional, natio.nall européen §t.international
les avancées de la recherche réalisées en Martinique dans les
domaines de I'agronomie et de I'environnement.
- Favoriser la coopération régionale et européenne par la mise
a disposition de nouvelles technologies ou connaissances, par
I'accueil de chercheurs européens et pays de la région.

Montant en codt total Estimation : 2 millions d'euros
Bénéficiaire (s) Acteurs martiniquais de I'innovation

Calendrier prévisionnel
de réalisation
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Mise en ligne 1" semestre 2013

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/ Partenariat : CIRAD, IRD, IRSTEA UAG

partenariat/ Conventionnement spécial)



PROJETS

Porteur du projet

Descriptif synthétique
du projet

Montant en codt total
Bénéficiaire (s)

Calendrier prévisionnel
de réalisation

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Public cible

Degré de maturité du projet

ILLUSTRATIFS

CACEM

Création d'une zone d'activités économiques accueillant un in-
cubateur et des activités économiques non polluantes a forte
valeur ajoutée notamment des activités tournées vers les tech-
nologies de l'information et des communications.

2 345000 €HT

Entreprises a forte valeur ajoutée

Début des travaux, Ter semestre 2013

Partenariat : Ftat, Université, école de commerce, [UT

Activités de services innovants

Notification de marché d'étude en cours




PROJETS

Porteur du projet

Descriptif synthétique
du projet

Montant en codt total

Page 4 6

Bénéficiaire (s)
Calendrier prévisionnel

de réalisation

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Public cible

Degré de maturité du projet

ILLUSTRATIFS

Comité Martiniquais du Tourisme

Créationd'une plateforme en ligne ayant vocation aaccompagner
les chefs d'entreprise et professionnels du secteur Tourisme dans
leurs projets TIC. Elle aura pour mission d‘aider les entreprises de
la filiere a intégrer les NTIC dans une démarche d'amélioration de

leur performance et de leur compétitivité.

La plateforme Madin'TourisTIC permettra de mutualiser les outils
et les connaissances afin d'aider au mieux l'utilisation des NTIC

par les professionnels du Tourisme

660 000 €

Les professionnels du Tourisme martiniquais

Septembre 2012 - Mars 2014

Sous-traitance, Marché public, partenariat

Les TPE/PME de la filiere touristique de Martinique

Prét a démarrer



PROJETS ILLUSTRATIFS

Porteur du projet

Descriptif synthétique
du projet

Montant en codt total
Bénéficiaire (s)
Calendrier prévisionnel

de réalisation

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Public cible
Degré de maturité du projet

Implication de partenaires
de l'innovation

Délégation AMO par le Conseil Régional

Construction d'un laboratoire dédié a I'analyse scientifique
Objectif : Etudier les pathologies martiniquaises et celles de la
Caraibe sous l'angle de définitions des caractéristiques géno-
miques et phénotypiques de la population antillaise, en vue de
la définition de thérapies mieux adaptées aux populations de la
Caraibe.

162 000 €HT

Domaine de la santé

Chercheurs spécialistes de la génomique appliquée

Ftude de faisabilité en cours d'achévement

Générer des brevets
Améliorer la connaissance scientifique locale. Développer un axe
de spécialisation au sein de la Caraibe.



PROJETS ILLUSTRATIFS

Porteur du projet

Descriptif synthétique
du projet

Montant en codt total

Bénéficiaire (s)
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Calendrier prévisionnel
de réalisation

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Public cible

Degré de maturité du projet

Implication de partenaires
de l'innovation

Parc Naturel Régional de la Martinique

Plantation d'espéces fourrageres

Objectif : Valoriser les espéces fourrageres locales en milieu tro-
pical qui pourraient garantir une alimentation équilibrée et en
quantité aux animaux, améliorer le niveau de performance et de
productivité des exploitations

400 000 €

Agriculteurs éleveurs d'ovins

3 ans a compter de 2012

En réflexion sur la régie ou la prestation de service

Agriculteurs

PARM, INRA...



PROJETS ILLUSTRATIFS

Porteur du projet

Descriptif synthétique
du projet

Montant en colt total
Bénéficiaire (s)
Calendrier prévisionnel

de réalisation

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Public cible

Degré de maturité du projet

Implication de partenaires
de l'innovation

Parc Naturel Régional de la Martinique

Programme de sélection et d'élevage apicoles : caractérisation

d'une souche locale, sélection et/ou importation de souches per-

formantes, la création d'un centre d'élevage et de conservation

apicole, formation des apiculteurs martiniquais a I'élevage de

reines

Objectifs :

- Augmentation de la production de miel

- Quverture de la filiére a I'export

- Pérennisation de la filiére par un rajeunissement des apicul-
teurs

- Préservation de la biodiversité environnementale

- Préservation et protection des souches d'abeilles locales

49 000 €

Apiculteurs

3 ans a compter de 2012

Prestation de service avec une société spécialisée APINOV

Apiculteurs
Etude en cours
Les partenaires envisagés pour ce projet sont notamment le

Conseil Régional, le Conseil Général, la Chambre d'Agriculture, le
FREDON, la DSV et les GDS.



PROJETS

Porteur du projet

Descriptif synthétique
du projet

Montant en codt total

Bénéficiaire (s)
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Calendrier prévisionnel
de réalisation

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Public cible

Degré de maturité du projet

Implication de partenaires
de lI'innovation

ILLUSTRATIFS

CONSEIL GENERAL

Il s'agit d'un outil d'aide a la décision d'irriguer afin d'adapter
les doses et les fréquences d'irrigation a I'évolution des cultures.
Objectif : Permettre aux agriculteurs de s'inscrire dans une dy-
namique d'agriculture durable par I'intermédiaire d'une maitrise
de I'irrigation et d' une économie d'eau considérable.

50 000 €

Agriculteurs

2008-2013

Projet primé au concours des Prix Territoria 2007

Premiere phase du projet réalisée.
Stations mises en place au PER Petit Galion

L'agriculture est le premier secteur de consommation d'eau,
ressource limitée, notamment pour l'irrigation. C'est pour cela
qu'il est important de mettre en place au plus vite des systemes
innovants afin que I'eau soit utilisée de facon efficace et avec le
moins d'excés possible.



PROJETS

Porteur du projet

Descriptif synthétique
du projet

Montant en co(t total
Bénéficiaire (s)
Calendrier prévisionnel
de réalisation

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Public cible
Degré de maturité du projet

Implication de partenaires
de l'innovation

Lien avec les problématiques
innovation de la Martinique

ILLUSTRATIFS

CONSEIL GENERAL

1¢ volet : Ftude de faisabilité de la méthode de transfert em-
bryonnaire sur un troupeau de femelles porteuses brahman,
cheptel bovin souche de la Martinique.

2¢ volet : Mise en place d'une station d'évaluation individuelle
des reproducteurs bovins brahman produits localement.

Objectif :

- la mise en place de troupeaux sélectionnés, profitables aux dif-
férentes filieres bovines de notre département pour I'améliora-
tion de leurs productions.

- une réponse éventuelle a la consanguinité brahman

- une réponse au manque d'effectif de bovin pur-sang de race
européenne né localement

50 000€

Eleveurs bovins

2008-2013
Programme validé par la Commission Nationale pour I'"Améliora-
tion Génétique CNAG en février 2006

Prestation de service avec une société spécialisée APINOV

Agriculteurs

Plusieurs TE effectués. Projet en cours

Les partenaires envisagés pour ce projet sont notamment le
Conseil Régional, le Conseil Général, la Chambre d'Agriculture, le
FREDON, la DSV et les GDS.

Le projet expérimental d'unité d'Ingénierie Génétique a la Sta-
tion d'Essais en Cultures Irriguées s'inscrit dans le prolongement,
d'une part, du programme génétique départemental défini pour
la Martinique et d'autre part, de la mission d'échanges et de
transfert de savoir-faire qui s'est déroulée du 4 au 12/11/07 dans
la région de Ribeirdo Preto au Brésil.




PROJETS

Porteur du projet

Descriptif synthétique
du projet
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Montant en codt total

Bénéficiaire (s)

Calendrier prévisionnel
de réalisation

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Public cible

Degré de maturité du projet
Implication de partenaires
de I'innovation

Lien avec les problématiques
innovation de la Martinique

ILLUSTRATIFS

CONSEIL GENERAL

L'espéce Bois cotes (Tapuralatifolia) endémique a la Martinique,
présente un déficit en individus adultes facilement accessibles
pour les associations de yoleurs qui les utilisent pour fabriquer
les mats des yoles rondes. D'autres espéces pourraient la rem-
placer a condition de tester leur résistance et la diversification de
la matiere premiere permettrait de la préserver.Le projet consiste
a réaliser cette étude en recherche/développement.

A déterminer (mobilisation d'agents de I'ONF, de transporteurs et
de travailleurs du bois : entre 50 000 et 100 000€)

Société de yoles rondes (SYR)
Une année (a déterminer)
Partenariat public/privé
Associations de yoles rondes

Idée (une réunion entre les partenaires organisée en 2010)

Les partenaires envisagés pour ce projet sont notamment le
Conseil Régional, le Conseil Général, la Chambre d'Agriculture, le
FREDON, la DSV et les GDS.

Ce projet s'inscrit dans le cadre de la valorisation des patrimoines
de la Martinique en vue de son développement sportif, culturel
et économique.



PROJETS

Porteur du projet

Descriptif synthétique
du projet

Montant en codt total
Bénéficiaire (s)
Calendrier prévisionnel
de réalisation

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Public cible
Degré de maturité du projet

Implication de partenaires
de l'innovation

Lien avec les problématiques
innovation de la Martinique

ILLUSTRATIFS

POLE AGROALIMENTAIRE REGIONAL DE MARTINIQUE

Programme de recherche sur une sélection restreinte de plantes

aromatiques et médicinales, a fort potentiel de développement.
Objectif : approfondir la connaissance de leur composition et
propriétés biologiques, et leur valorisation par le développement
de nouveaux produits (alimentaires, cosmétiques, médicaments
traditionnels).

631 000 €

PARM et entreprises de la filiere agro-environnementale

2011-2013

Partenariat : Experts TRAMIL de Martinique, Expert de la SFE
le laboratoire LCMBA , la plateforme analytique ERINI, le labora-
toire GREEN, les laboratoires de pharmacognosie et pharmaco-
technie de I'Université de Paris V, le laboratoire BIOSPHERES de
I'université des Antilles et de la Guyane

Filiere agro-environnementale

Prét a étre lancé

Les partenaires envisagés pour ce projet sont notamment le
Conseil Régional, le Conseil Général, la Chambre d'Agriculture, le
FREDON, la DSV et les GDS.

- Structuration et organisation d'une filiere "Plantes Aroma-
tiques et Médicinales (producteurs, distributeurs)

- Développement de l'intelligence collective pour la conduite de
projet coopératif

- Mise sur le marché de nouveaux produits a forte valeur ajoutée

- Amélioration de la connaissance scientifique et technologique
des PAM

- Fertilisation d'un domaine technologique clé "Valorisation et
préservation de la biodiversité martiniquaise” en vue d'une
“spécialisation” du territoire

- Dépdt de brevet envisageable, en fonction des potentialités
thérapeutiques ou cosmétiques des molécules actives







ENJEU 3

Developper l'Innovation sociale pour jaire jace
aux depis induits par les mutations societales

Stratégie Régionale de |'Innovation Martiniqgue 2012
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E NJ E U 3iDeveIopper ’'innovation sociale pour faire face
aux défis induits par les mutations sociétales

FICHE-ORIENTATION
N°8

I | CARACTERISER L'INNOVATION
SOCIALE MARTINIQUAISE, SES
ACTEURS ET SES FORMES

Ob tf Parvenir a délimiter les contours de I'innovation sociale, encourager
_]eC ITs une réflexion globale sur l'innovation sociale
DESCI’IptIf - Créer un cercle de réflexion sur l'innovation sociale

des actions

- Mettre en place un atelier sur la définition de I'innovation sociale

Partenaires Acteurs de I'écosystéme
Nombre de réunions et participants, relais d'information a disposition,
Indicateurs nombre de référents formés et identifiés.

Des indicateurs évolutifs seront définis.




E NJ E U 3iDeveIopper ’'innovation sociale pour faire face
aux défis induits par les mutations sociétales

FICHE-ORIENTATION
N°9

i INITIER DES ACTIONS
D'INNOVATION SOCIALE
AU SEIN DE STRUCTURES PILOTES

Objectifs

- Démontrer aux structures volontaires l'intérét de I'innovation sociale.
- Accompagner les premieres expérimentations
- Sensibiliser par le concret

Descriptif
des actions

- Créer un incubateur pilote

- Mettre en place un projet pilote spécifique aux entreprises avec quelques
entreprises de tailles et secteurs différents pour une période de 2 ans.

- Mettre en ceuvre un cycle de conférences mobiles sur I'innovation sociale
intégrant également des exemples concrets d'innovation sociale.

- Mettre le potentiel d'usage du numérique au service de I'innovation so-
ciale

Partenaires

Acteurs de I'¢cosystéme, instituts de formations

Indicateurs

A définir
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E NJ E U 3iDéveIopper ’innovation sociale pour faire face

‘aux défis induits par les mutations sociétales

FICHE-ORIENTATION
N°10

s PERMETTRE L'ECO-PRODUCTION

CITOYENNE ET INSTITUTIONNELLE
DE SERVICES, USAGES ET MODES
DE FONCTIONNEMENT

Objectifs

Capitaliser sur les patrimoines naturels et culturels, I'expérience, le quotidien
et les idées des différents acteurs de I'innovation sociale afin de faire émer-
ger de nouvelles formes d'organisations, de production et de consommation
sociales

Renforcer le lien de transmission intergénérationnel au bénéfice de la pro-
duction partagée de nouveaux modéles sociétaux respectueux de la culture,
de l'environnement et renforcant la paix sociale.

Descriptif
des actions

- Libéralisation des données publiques (démarche Open Data)
- Expérimentation d'un laboratoire de production citoyenne : Design et
conception de services a partir des besoins recueillis

Partenaires

Acteurs de I'écosystéeme, Innov'acteurs (dont les citoyens), acteurs sociaux,

Indicateurs

A définir par la structure de gouvernance de I'innovation




PROJETS ILLUSTRATIFS

PROJET 13

T CAPITALISER ET TRANSFERER
LES SAVOIR-FAIRE MISE EN PLACE
D'UN RESEAU DE TUTEURSAU CONSEIL
REGIONAL DE MARTINIQUE

Porteur du projet

Conseil Régional

Descriptif synthétique
du projet

Mise en place d'un dispositif visant a instaurer un réseau interne
de tuteurs. Le tutorat permet de valoriser les compétences des
agents expérimentés en leur permettant de transmettre leurs
méthodes de travalil, leurs compétences et leurs savoirs. Ce pro-
jet inteégre également la création d'un espace collaboratif pour
la mise en réseau des tuteurs, permettant de développer une
culture et des pratiques de management inter-générations, ga-
rantissant la continuité du service public, par le maintien et/ou
I'optimisation des compétences.

Montant en codt total

2129476 €

Bénéficiaire (s)

Agents régionaux de la filiere technique (adjoints techniques,
agents de maitrise et techniciens)

Calendrier prévisionnel
de réalisation

Aot 2012- Décembre 2013

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Degré de maturité du projet

Prét a démarrer.

Implication de partenaires
de l'innovation

Lien avec les problématiques
innovation de la Martinique

Projet en lien avec l'innovation sociale, présentant un aspect ex-
périmental fort. Maintien de I'employabilité des séniors et trans-
fert de connaissances. Développement des compétences.
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PROJETS

ILLUSTRATIFS

PROJET 14

Sl VIISE EN PLACE D'UNE PLATEFORME
REGIONALE D'OUVERTURE
DES DONNEES PUBLIQUE

(OPEN DATA)

Porteur du projet

Conseil régional et la structure de gouvernance de I'innovation

Descriptif synthétique
du projet

Il s'agit d'initier la démarche d'open Data consistant en |'ouver-
ture des données publiques et la réutilisation par les membres
de la société civile. Phasage : - Identification des don-
nées publiques produites ou recues dans le cadre d'une mis-
sion de service public

- Coordination du recensement et de la qualification des don-
nées

- Définition d'une méthode et de coordonnateurs référents.

Montant en codt total

A définir

Bénéficiaire (s)

Société civile, Entreprises, entrepreneurs,

Calendrier prévisionnel
de réalisation

Démarrage du chantier premier trimestre 2013

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Projet pilote au sein du Conseil Régional, en collaboration avec
la structure de gouvernance de I'innovation.

Public cible

Elus et agents de la collectivité

Degré de maturité du projet

Sensibilisation a démarrer

Implication de partenaires
de l'innovation

Lien avec les problématiques
innovation de la Martinique

Innovation sociale, compétitivité des hommes et du territoire.




PROJETS

ILLUSTRATIFS

PROJET 15

i MISE EN PLACE
D'UN INCUBATEUR TERRITORIAL
D'INNOVATION SOCIALE

Porteur du projet

Conseil général de la Martinique

Descriptif synthétique
du projet

- Elaboration de réponses aux défis sociaux et sociétaux aux-
quels est confrontée la Martinique | Dispositif d'appui a tous
projets d'IS sur le territoire.

- Cet incubateur (levier de développement) devrait permettre
I'¢émergence d'un programme territorial d'innovation sociale
exemplaire et susceptible de se diffuser a d'autres territoires.

Montant en codt total

Bénéficiaire (s)

Collectivités, Entreprises, Société civile

Calendrier prévisionnel
de réalisation

Du 1¢ trimestre 2013 a la mise en place de la Collectivité Territo-
riale de la Martinique

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Sous-traitance/ Marché public/ partenariat

Public cible

Collectivités, Entreprises, Associations et Société civile

Degré de maturité du projet

Prét a démarrer

Implication de partenaires
de l'innovation

Lien avec les problématiques
innovation de la Martinique

Transversalité de |'innovation sociale avec toutes les formes
d'innovation.







ENJEU 4

Poursuivre la construction du systeme
de 'innovation

Stratégie Régionale de |'Innovation Martiniqgue 2012
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E NJ E U 4iPoursuivre la construction du systeme

FICHE-ORIENTATION
N°11

'de 'innovation

I | METTRE EN CEUVRE
UNE POLITIQUE DE FINANCEMENT
DE LINNOVATION

Objectifs

- Financer I'innovation

Descriptif
des actions

- Mettre en place une gouvernance de I'innovation reposant sur une struc-
ture de gouvernance de l'innovation autorité de gestion déléguée des
fonds européens dédiés a I'innovation (fonds structurels et financement
via les programmes communautaires)

- Mettre en ceuvre un dispositif concerté impliquant les organismes ban-
caires : fonds régional de I'innovation.

- Proposer un dispositif d'aide au financement des phases marketing et com-
mercialisation de l'innovation

- Renforcer I'accompagnement des porteurs de projets dans la levée des
fonds.

Partenaires Acteurs de I'écosystéme
Quantitatif : nombre des projets innovants financés en volume et en valeur
Indicateurs Qualitatif : Taux de satisfaction de I'innov'acteur relatif a I'amélioration de

I'acces aux financements publics et privés




E NJ E U 4iPoursuivre la construction du systeme

FICHE-ORIENTATION
N°12

'de I'innovation

i INITIER RENFORCER LE LIEN
RECHERCHE-ENTREPRISES
FORMATIONS

- Faciliter les synergies et le transfert de connaissance entre le monde de la
recherche, des entreprises et des formations

Objectifs - Identifier et transférer les découvertes scientifiques a forte valeur ajoutée

économique et sociale

Partenaires Acteurs de I'¢cosysteme, UAG

Quantitatif : Nombre d'opération d'immersion inter-univers
Indicateurs Qualitatif : Evaluation des projets innovants issus du monde de la recherche
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E NJ E U 4iPoursuivre la construction du systeme

FICHE-ORIENTATION
N°13

'de 'innovation

I | FACILITER LACCES
AUX RESSOURCES
DE LINNOVATION

Objectifs

Contribuer au renforcement de la capacité des Innov'acteurs et PME
a innover.

Descriptif
des actions

- Développer un centre de ressources techniques au sein de la Structure
de gouvernance de I'innovation

- Créer des supports et modules d'information sur les Propriétés intellectuelle
et industrielle, expertises techniques et technologiques sectorielles

- Améliorer la connaissance des mécanismes d'innovation dans un marché
insulaire de petite taille

Partenaires Acteurs de I'écosysteme, UAG
Quantitatif : Nombre d'événements, nombre de visites, nombre de partici-
pants, nombres de projets émergents

Indicateurs Qualitatif : taux d'appréciation relatif & "l'innovation, facteur de compétiti-

vité entrepreneuriale”




E NJ E U 4iPoursuivre la construction du systeme

FICHE-ORIENTATION
N°14

'de I'innovation

FERTILISER LES DOMAINES
A FORT POTENTIEL D'INNOVATION

Objectifs

- Détecter les secteurs a fort potentiel d'innovation
- Accompagner leurs acteurs
- Renforcer I'attractivité d'investissement de ces secteurs

Descriptif
des actions

- Mener des projets coopératifs Entreprises-laboratoires

- Accroitre le potentiel technologique des domaines ciblés

- Améliorer la structuration de filieres

- Accompagner la structuration de la filiere Numérique

- Mettre en place des outils de veille et d'anticipation sur les domaines ciblés.

Pa rtenaires Acteurs de I'écosysteme, UAG
Quantitatif : Nombre de filieres émergentes
Indicateurs Qualitatif : Evaluation du sentiment de performance des filieres par leurs

acteurs
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PROJETS

ILLUSTRATIFS

PROJET 16

CREATION D'UNE GRAPPE
D'ENTREPRISES TIC

Porteur du projet

Entreprises TIC

Descriptif synthétique
du projet

Objectif : Renforcer la capacité des entreprises a manager I'in-
novation numérique, a travers une meilleure organisation du
secteur

Montant en colt total

A définir

Bénéficiaire (s)

Entreprises du secteur numérique

Calendrier prévisionnel
de réalisation

Travaux a lancer au dernier trimestre 2012

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Partenariat : Conseil régional, CCIM, Structure de gouvernance
de l'innovation

Public cible

Entreprises du secteur, entreprises clientes,

Degré de maturité du projet

Mature

Implication de partenaires
de l'innovation

Lien avec les problématiques
innovation de la Martinique

Améliorer la compétitivité des structures, des Hommes
et du territoire, structuration de filieres




PROJETS

ILLUSTRATIFS

PROJET 17

ASSOCIATIONS DE CULTURES
ET ARBORICULTURE ELEVAGE

Porteur du projet

CONSEIL GENERAL

Descriptif synthétique
du projet

Mise en place d'association de cultures ou de l'introduction
d'animaux sur une méme parcelle, information des agriculteurs
sur les nombreux avantages qui y sont liés.

Objectif : Donner une solution alternative a I'agriculture inten-
sive, maintenir la biodiversité, apporter des réponses agroécolo-
giques a des problémes tels que la lutte contre I'enherbement,
les ravageurs et les maladies mais aussi le manque de foncier
agricole.

Montant en codt total

67241.25 €

Bénéficiaire (s)

Agriculteurs

Calendrier prévisionnel
de réalisation

2012-201s

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Public cible

Agriculteurs

Degré de maturité du projet

Test d'association de différentes variétés de culture
Suivi hebdomadaire des ovins entrés sur la parcelle
Projet en cours.

Implication de partenaires
de l'innovation

Lien avec les problématiques
innovation de la Martinique

Le plan Ecophyto 2018 vise a réduire la dépendance des exploi-
tations agricoles aux produits phytos, tout en maintenant un
niveau élevé de production agricole, en quantité et en qualité.
L'association de cultures serait une solution a cette probléma-
tique et permettrait aux agriculteurs, dés a présent, de se lancer
dans cette dynamique d'agriculture durable.
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PROJETS ILLUSTRATIFS

PROJET 18

B CREATION DU CENTRE REGIONAL
D'APPLICATIONS AQUACOLES
DE LA MARTINIQUE

Porteur du projet

Filiere Péche, Ifremer et ADEPAM

Descriptif synthétique
du projet

Favoriser les transferts de technologies, mettre a la disposition
de la filiere un centre pilote pour le développement de nouvelles
especes d'eau douce et d'eau de mer, doter la Martinique d'un
centre de formation pour les aquaculteurs.

Montant en codt total

Estimation : 1 million d'€

Bénéficiaire (s)

Filiere Péche

Calendrier prévisionnel
de réalisation

Modalités de realisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Partenariat

Public cible

Aquaculteurs

Degré de maturité du projet

Passation de marché d'étude en cours

Implication de partenaires
de l'innovation

Lien avec les problématiques
innovation de la Martinique

Consolider un fonctionnement en réseau des acteurs
de l'innovation

Formaliser et améliorer la connaissance des pratiques
d'innovation en milieu insulaire




PROJETS

ILLUSTRATIFS

PROJET 19

CREATION DU CAMPUS
SCIENTIFIQUE DE LA MARTINIQUE

Porteur du projet

Descriptif synthétique
du projet

Il s'agit de doter la Martinique d'une structure immobiliere pou-
vant accueillir des équipes de recherche sur des périodes de 1
mois a 1 ou 2 ans a l'occasion de projets de recherche menés
avec des équipes martiniquaises. Ces laboratoires pourraient as-
sumer une mission de "pépiniéres de jeunes entreprises scienti-
fiques" L'ensemble devrait inclure une unité hoteliere permettant
I'nébergement des intervenants et de congressistes.

Montant en codt total

Budget prévisionnel : 12 millions d'€

Bénéficiaire (s)

Domaine de la recherche

Calendrier prévisionnel
de réalisation

2012-2013

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Public cible

Chercheurs locaux et étrangers

Degré de maturité du projet

Etude de faisabilité en cours d'achévement

Implication de partenaires
de 'innovation

Lien avec les problématiques
innovation de la Martinique

Développer les projets de collaboration a échelle régionale et
mondiale. Contribuer a valoriser et diffuser les projets de re-
cherche menés en Martinique.
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PROJETS

ILLUSTRATIFS

PROJET 20

o | PEPINIERE D'ENTREPRISES
AGRO-VALORISATION
CHOCO-CHOISY (SAINT-JOSEPH)

Porteur du projet

CACEM

Descriptif synthétique
du projet

Réalisation d'une pépiniere agro-transformation visant a
apporter aux PME les ressources nécessaires a une meilleure
maitrise de leur démarche d'innovation : ingénierie d'accom-
pagnement, infrastructures d'accueil, mise en réseau des com-
pétences.

Réalisation d'un équipement immobilier et technologique
de type pépiniere et mise en place d'incubateur facilitant le
démarrage des activités de transformations-valorisations des
ressources agricoles.

Montant en colt total

2500000 € HT

Bénéficiaire (s)

Entreprises et porteurs de projets innovants dans le domaine de
I'agro-transformation

Calendrier prévisionnel
de réalisation

4 ans

Modalités de realisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Partenariat : Etat, PARM, grappe d'entreprises INOVAGRO

Public cible

Créateurs d'entreprises dans le domaine
de I'agro-transformation

Degré de maturité du projet

Etape en cours : réalisation d'une étude de programmation.

Implication de partenaires
de l'innovation

Lien avec les problématiques
innovation de la Martinique

- Réduire les colts d'acces aux infrastructures et a I'environne-
ment spécifiques a I'agro-transformation

- Favoriser l'entreprenariat innovant dans le secteur de I'agro-
transformation

- Participer a la maitrise des risques technologiques et écono-
miques inhérentes aux démarches d'innovation agro-alimen-
taire

- Soutenir les innovations contribuant au développement endo-
geéne de I'économie insulaire martiniquaise




PROJETS ILLUSTRATIFS

PROJET 21

i PLATEFORME REGIONALE
D'ECHANGES
"“MANAGEMENT DE L'INNOVATION"

Porteur du projet

CACEM [Technopole

Descriptif synthétique
du projet

Objectif : Renforcer la capacité a manager I'innovation des or-
ganisations de la Martinique, a travers un lieu d'échanges en
ligne.

Mise en place d'une Plate-forme d'échanges régionale sur la thé-
matique du management de I'innovation pour une durée de trois
ans. Ce lieu d'échanges, rassemblant tous les acteurs locaux de
I'innovation, leur permettra d'étre sensibilisés a cette approche,
d'anticiper, d'échanger et de participer a une diffusion de bonne
pratiques.

Montant en codt total

162 000 € HT

Bénéficiaire (s)

Acteurs martiniquais de l'innovation

Calendrier prévisionnel
de réalisation

Mise en ligne 1¢semestre 2013

Modalités de réalisation
(sous-traitance/ Marché public/
partenariat/ Conventionnement spécial)

Partenariat : AFNOR, Conseil régional de Martinique, OSEO, DRRT,
UAG

Public cible

Chercheurs locaux et étrangers

Degré de maturité du projet

Acteurs martiniquais de I'innovation

Implication de partenaires
de I'innovation

Passation de marché d'étude en cours

Lien avec les problématiques
innovation de la Martinique

Consolider un fonctionnement en réseau des acteurs
de l'innovation

Formaliser et améliorer la connaissance des pratiques
d'innovation en milieu insulaire







ENJEU 5

Mettre en ceuvre une gouvernance operationnelle

Stratégie Régionale de |'Innovation Martinigue 2012
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La gouvernance opérationnelle doit permettre d'assurer, sur la base des orientations stratégiques :

- La valorisation et I'accompagnement de I'innovation au sens le plus large

- La coordination, I'animation et une optimisation du fonctionnement en réseau des structures qui
assurent des missions de diffusion ou d'accompagnement auprés des innov'acteurs.

- Le soutien des actions collectives des filieres

- Le soutien individuel des innov'acteurs

La gouvernance doit mettre en place un centre de ressources performant et évolutif qui permette
a l'innov'acteur d'avoir accés a I'ensemble des outils et compétences en un lieu.



Le schema de la gouvernance
,‘,

(" Comité de pilotage (CRSD)

if k], .
Comité technique (CTSE) )

STRUCTURE REGIONALE
DE L’INNOVATION MARTINIQUAISE

S

COMMUNIQUER FINANCER ANIMER
EN INTERACTION CONSTANTE AVEC L’ECOSYSTEME DE L'INNOVATION

® @ 0 ©

ENTREPRISE = RECHERCHE SOCIETE CIVILE FORMATION




La dynamique mise en ceuvre
par L’outil de gouvernance :

de I'idée au projet innovant

Le parcours du porteur d’idée

a ’'innov’acteur
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Information/aide
a la formalisation
du projet

Orientation vers la structure

d'accompagnement idoine
(CF Annexe 2, tableau de bord des acteurs de
I'écosystéme de l'innovation et leurs missions

Idée/projet



Suivi
et Evaluation

Reéalisation
(Communication,
financement)

Dépot , Instruction
et Programmation du dossier

Aide au montage
dossier
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Missions & Services de ['outil de gouvernance

L’outil régional de I'innovation est destiné a jouer le réle de centre de ressources incontournable

et structure de coordination auprés des acteurs de I'innovation martiniquaise. La mise en ceuvre de

cette structure dédiée a I'innovation est I'une des actions phare du programme opérationnel de la

présente Stratégie Régionale de I'lnnovation. Cette structure apparait comme le préalable indispen-
sable de la mise en ceuvre cohérente et fidele de la SRI a I’échelle du territoire.

Des principes novateurs

- Une ambition extra-territoriale de l'innovation : ouver-
ture de l'innovation martiniquaise sur la Caraibe, sur
I'Europe et sur le monde

- Une vision extra-sectorielle : I'innovation appréhen-
dée dans sa transversalité avec notamment l'innovation
sociale comme champ d'étude et d'actions fort

- Une approche inédite et intégrée du financement de
I'innovation en Martinique : expérience pilote de gou-
vernance financiére de l'innovation.

...et des fondamentaux

- La proximité et |'interface avec I'innov'acteur : la Iégi-
timité de l'outil de gouvernance se construit dans sa
relation directe avec les porteurs de projets innovants
potentiels.

- La lisibilité et visibilité de I'innovation en Martinique :
la structure de gouvernance de l'innovation est une
plate-forme d'information claire et de promotion effi-
cace des initiatives innovantes.

- La simplicité des démarches : la structure de gouver-
nance de I'innovation regroupe et coordonne I'ensemble
des compétences et des outils indispensables a I'innova-
tion performante.

Les missions de |'agence doivent pouvoir répondre a l'en-
semble des attentes et besoins exprimés et observés. Les
actions de l'outil seront regroupées autour de 3 types de
missions.




Les actions de la structure seront
regroupées autour de 3 types de missions

COMMUNIQUER FINANCER ANIMER
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ENJEU 5

|Mettre en ceuvre une gouvernance operationnelle

FICHE-ORIENTATION
N°15

ol CREER ET METTRE EN CEUVRE
LA STRUCTURE REGIONALE
DEDIEE A LINNOVATION

Objectifs

Assurer le pilotage de la politique martiniquaise de I'innovation

Descriptif
des actions

- Déterminer un format juridique

- Acter une dynamique de fonctionnement

- Recruter des compétences humaines performantes

- Doter l'outil de I'ensemble des moyens indispensables a la réussite de ses
missions :

- Rassembler au sein de la structure lI'ensemble des moyens et supports
indispensables a la gestion déléguée des fonds européens

- Etablir une stratégie de communication pluri-annuelle a dimension

locale, caribéenne, européenne et internationale

- Mettre en place des outils et des compétences d'accompagnement inno-
vants

C

Partenaires Membres du comité régional stratégique de l'innovation
Quantitatif : nombre de spécialistes de I'innovation recrutés au sein de la
structure.

Indicateurs Qualitatif : taux de satisfaction des innov'acteurs avertis par rapport a la
plus-value apportée par la structure de l'innovation dans le parc de struc-
tures déja existantes.

Stratégie Régi nale de ininT o =var g n G Y Lanr LR e Uset B 52 SER N2



E NJ E U 5iMettre en oeuvre une gouvernance operationnelle

FICHE-ORIENTATION
N°16

ANIMER LE RESEAU MARTINIQUAIS
DE L'INNOVATION

Obiectif - Mettre en synergie I'ensemble des acteurs de I'innovation martiniquaise
JECTITS - Ouvrir le champ de I'innovation martiniquaise

- Actualiser constamment la cartographie des acteurs et compétences

pak - Etablir des conventions d'objectifs entre I'outil de gouvernance et acteurs
Descrlptlf de I'innovation

des actions - M’ettre en re!gtion pprteurs de projets et.stlructu‘ref d'accompagnement

- Développer I'image innovante de la Martinique a l'international

- Faire participer la diaspora martiniquaise au réseau de I'innovation

Partenaires Acteurs de I'écosysteme, UAG

Quantitatif : Nombre de visites des supports numérique de diffusion et de
promotion de 'innovation martiniquaise

Qualitatif : taux d'appréciation relatif a I'internationalisation de I'innovation
martiniquaise

Indicateurs

Sdur . ta€ @ i'el Rie gio noallke de" 'l "t ninie va=iri.omn: | ™ o.rd i kit od 6. cetd 2505k



Page 84

- Optimiser le réseau des structures d'accompagnement

- Capitaliser les expertises et les réseaux existants

- Renforcer I'opérationnalité des missions de I'outil

- Optimiser I'allocation des ressources humaines et la mutualisation de com-
pétences au sein de I'outil et Outil/Structures d'accompagnement

- Fluidifier I'interaction entre structures d'accompagnement de la Recherche,
de la Formation et de I'Entreprise

- |dentification précise et sélection des partenaires idoines et des synergies a
renforcer
- Définition, signature et mise en ceuvre de conventions de partenariat bila-
térales entre l'outil et les structures d'accompagnement
- Définition des missions d'accompagnement de |'outil dévolues aux parte-
naires conventionnant
- Création d'une identité de communication commune entre l'outil et les
structures d'accompagnement ayant conventionné afin de :
- Garantir la cohérence territoriale des actions menées en faveur de
I'innovation martiniquaise
- Rendre le réseau des acteurs de l'innovation intelligible et accessible
au grand public
- Evaluer le dispositif de conventionnement

Acteurs de I'écosystéme, Structures d'accompagnement, Innov'acteurs

Quantitatif : Nombre de partenariats conventionnés
Qualitatif : Taux de satisfaction des innov'acteurs relatif a I'efficacité de leur
orientation vers les structures appropriées



E NJ E U 5iMettre en ceuvre une gouvernance operationnelle

FICHE-ORIENTATION
N°18

EVALUER ET AJUSTER LA POLITIQUE
DE L'INNOVATION

- Faire évoluer la politique martiniquaise de I'innovation en lien avec les évo-
lutions économiques, sociétales, environnementales, réglementaires et cultu-
relles au niveau local, caribéen, européen et international.

ObJECtIfS - Proposer une lisibilité claire des retombées de I'outil de gouvernance de
I'innovation pour le développement endogéne, l'insertion de la Martinique
dans son environnement caribéen, dans le marché unique européen et le
rayonnement du territoire a l'international.

| - Organiser I'évaluation opérationnelle de I'écosysteme de I'innovation
Descri ptlf - Mettre en place des indicateurs de suivi du plan d'actions

des actions - Proposer ples feuilles de' route. de transition d'orientatiqns stratégiques

selon un diagnostic des évolutions internes et externes impactantes.

Partenaires Acteurs de I'¢cosysteme, UAG

Quantitatif : fréquence des bilans d'activités de I'outil de gouvernance
Indicateurs Qualitatif : taux de satisfaction des innov'acteurs relatifs a I'adéquation
de I'offre intégrée de la structure de l'innovation et leurs besoins évolutifs

Stratéegie Régionale de “FRfnlo veEa=tiom: | ™. oo kit od 6, ced 23 Ol
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Technopole [ Structure de gouvernance

Sur la base de I'analyse diagnostique réalisée en amont de la SRI, un acteur local
se distingue aujourd'hui par son expertise et expérience en matiére d'accompa-
gnement des innov'acteurs évoluant dans le monde de I'entreprenariat : Tech-
nopole Martinique,
La technopole expérimenté sur le terrain les bases d'une dynamique de territoire
centrée sur I'innovation. Une dynamique qui apporte au quotidien des réponses
concretes aux créateurs et promoteurs dans leurs démarches d'innovation.
Ainsi, en sa qualité de Centre Européen d'Entreprise et d'Innovation fédérant les
principaux acteurs économiques du territoire, TECHNOPOLE MARTINIQUE exerce
des missions d'ingénierie d'innovation, de mise en réseaux, d'accueil d'entre-
prises innovantes et de promotion du territoire
Dans I'objectif de rendre opérationnelle a trés court terme la structure de gou-
vernance de l'innovation dans I'ensemble de ses missions et plus particuliere-
ment dans sa mission d'accompagnement, il est proposé que la structure de
gouvernance de l'innovation capitalise I'expérience et le savoir-faire avéré de
cette structure en confiant, par voie de convention, I'accompagnement des por-
teurs de projets innovants a Technopole Martinique. : Ce partenariat vise les ob-
jectifs suivants : - Coordonner I'action de soutien a l'innovation de Technopole
Martinique avec la dynamigque mise en ceuvre par la stucture de gouvernance
en direction des innov'acteurs
- Renforcer et soutenir, dans le cadre d'actions de la Stratégie Régionale de I'In-
novation, les missions d'ingénierie de I'innovation de Technopole Martinique.
- Favoriser une utilisation optimale des financements de I'innovation notam-
ment dans le cadre de I'instruction des demandes d'aidespubliques
- Promouvoir les labels de Technopole et CEEl au profit de I'attractivité du terri-
toire martiniquais et de sa spécialisation fonctionnelle autour de “I'accompa-
gnement de TPE innovantes dans le RUP"

Estimation : de 150 000 & 200 000 euros [an dans le cadre du
conventionnement

Entreprises innovantes en création et en développement,
porteurs de projets Acteurs martiniquais de l'innovation

Cf phasage de mise en ceuvre des missions
de I'outil de gouvernance

Rendre opérationnelle a tres court terme l'outil de gouvernance
régionale de I'innovation

Capitaliser sur les labels Technopole et CEEI

Améliorer I'efficience de la gouvernance de I'innovation en réponse
a l'urgence opérationnelle imposeée par la situation économique
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Annexe

ADEM

ADIT

AFD
CACEM

CCIM

DOMO

DRIRE

IEDOM

INSEE

PARM

PRAM

S3

SRI
UAG

Agence pour le Développement
Economique de la Martinique

Agence pour la diffusion de I'information
technologique

Agence Francaise de Développement

Communauté d'Agglomération du Centre
de la Martinique

Chambre de Commerce et d'Industrie
de la Martinique

Document de Mise en CEuvre
du Programme Opérationnel

Direction Régionale de I'lIndustrie
et de la Recherche

Institut d'Emission des Départements
d'Outre-mer

Institut national de la Statistique
et des études économiques

Pdle Agro-alimentaire Régional
de la Martinique

Pole de Recherche Agro-environnementale
de la Martinique

Stratégie de Spécialisation intelligente /
Smart Specialisation Strategy

Stratégie Régionale de I'lnnovation

Université des Antilles et de la Guyane

1 : Lexique







Annexe 2 :
Tableau de bord des acteurs de l'ecosysteme

de l'innovation et leurs missions
,‘,

. Missions
Acteurs Diffusion | ACCOMPAGNEMENT | Financement | \\0'€ de poles
d'intervention
UAG . 9
CHU . 1
Observatoire Régional de Santé . 1
DSDS . 2
Laboratoire départemental d'hygiéne et service m 1
de démoustication
IRD . o 4
PRAM . o 1
g CEMAGREF ° 1
5 INRA . 1
S [CIrAD . :
PARM . o 1
CTCS . o 1
Météo France . 1
OVSM . 1
BGRM . 1
IFREMER ° ° ° 1
ADAM . o 1
ARACT ° ° 2
ONF . o 2
PNRM . o 2
MADININAIR ° 1
GRAN . 1
Conseil % 5
Conseil Général . 3




Acteurs de I'entreprise

. Missions
Acteurs Diffusion | ACCOMPAGNEMENT | Financement

CcCIM . o

Pole innovation et Entreprise de la CACEM o o

INOVAGRO o o

SAP PERFORMANCE o o

CGPME o

MEDEF .
AMPI .
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Annexe 3 :
Outils de jinancement de l'innovation :
JESSICA et JEREMIE

JESSICA

Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas

Soutien communautaire conjoint pour un investissement durable dans les zones urbaines

Linitiative JESSICA s'inscrit dans le cadre de la politique
régionale ou politique de cohésion 2007/2013 en favo-
risant I'amélioration de la qualité de vie et le développe-
ment durable. En effet, elle permet de :

- Mettre a profit les points forts de chacun des territoires
pour un développement durable ;

- Gérer la concentration des villes ;

- De mieux relier les territoires en faisant en sorte que ait
acceés aux services publics, a des transports efficaces, a
des réseaux d'énergie fiables .

OBJECTIF

JESSICA est une initiative de la Commission européenne,
en coopération avec la Banque européenne d'investis-
sement et la Banque de développement du Conseil de
'Europe Elle apporte un soutien accru aux Etats membres
et aux régions qui cherchent a investir dans des projets
durables de développement et de rénovation urbains.

Les Etats membres et les régions ont la faculté d'utiliser
une partie des aides non remboursables recues de I'UE au
titre des Fonds structurels (FEDER) pour procéder a des
investissements remboursables dans des projets inclus
dans un plan intégré de développement urbain durable.
Ces investissements sont effectués a travers des fonds de
développement urbain (FDU) et, si nécessaire, des fonds
de participation.

ELIGIBILITE

- Toutes les régions relevant des objectifs convergence et
compétitivité sont éligibles.

- Il est a la charge des autorités de gestion de mobiliser
I'initiative JESSICA, en fonction du Programme Opéra-
tionnel couvrant la période 2007-2013 (Mis en place en
Novembre 2007 pour la Martinique)

- Ainsi, le Conseil Régional de la Martinique peut décider
d'allouer des ressources pour la mise en ceuvre de l'ini-
tiative JESSICA via le FEI conformément a I'article 44 du
Reglement du Conseil no. 1083/2006 et en collaboration
avec la Préfecture.

Les dispositions pour la mise en ceuvre du Rég. 1083/2006
sont décrites dans le reglement de la Commission euro-
péenne No.1828/2006 .



0J :L:2006 :371:0001 :0163 : FR : PDF

http : /Jeur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri

MODE D'EMPLOI

Les autorités de gestion pourront suivre I'une des deux voies
présentées ci-dessous (ou les deux le cas échéant)pour I'application de JESSICA :

VOIE 1 :
Relation directe avec les FDU

- Les autorités de gestion (Région ou Etat) sélectionnent
le détenteur du fonds (le BEI).

- Le BEI lance un appel a manifestation d'intérét pour
sélectionner des fonds de développement urbains
(FDU) pouvant recevoir le soutien du fonds JES-
SICA.

- Les autorités de gestion et les FDU sélectionnés signent
un accord de financement.

- Les autorités de gestion responsables des Programmes
Opérationnels attribueront des ressources au(x)
fonds de développement urbain.

Les fonds de développement urbain sélectionnent des
projets urbains, afin de leur proposer des préts, des prises
de participations et des garanties, mais pas de subven-
tions.

Des subventions publiques, des investisseurs ou des
banques peuvent également participer au financement.

- e

Hr:mmdufm&mmds‘

ETAT MEMBRE ou REGION
O T

. AUTRES INVESTISSEURS
b = e

cortnbutons
o TerTary Propets sinsarvant dans
1 imwneubles un plan ntegre de

-

wmam/

VOIE 2 :
Par le biais des fonds de participation

- Les autorités de gestion peuvent organiser l'ingénierie
financiere par I'intermédiaire des fonds de participation.

- Les fonds de participation investissent dans plusieurs
fonds de développement urbain, en leur proposant des
prises de participation, des préts et des garanties.

- Un accord de financement sera signé entre les Etats
Membres ou les autorités de gestion et les fonds de par-
ticipation, précisant les termes, conditions etc.
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JEREMIE

Joint European Resources for Micro to Medium-sized Enterprises

Ressources européennes conjointes pour les micreentreprises et les PME

Linitiative JEREMIE s'inscrit dans le cadre de la politique
de cohésion 2007/2013. En soutenant le financement des
PME et micro entreprises, elle s'inscrit dans ses objectifs
de croissance économique :

- Réduire les disparités économiques, sociales et territo-
riales entre les régions d'Europe.

- Répondre a la stratégie de I'UE pour la croissance et
I'emploi

- En suscitant l'intérét des investisseurs

- En encourageant l'innovation et I'esprit d'entreprise
OBJECTIF

JEREMIE est une initiative élaborée par la Commission eu-
ropéenne (CE) et le Fonds européen d'investissement (FEl),
en collaboration avec la Bangque européenne d'investisse-
ment (BEI) qui vise & améliorer I'accés au financement des
petites et moyennes entreprises et des micro-entreprises.
Linitiative JEREMIE offre aux Etats membres et Régions
de I'Union européenne, la possibilité d'utiliser une partie
des ressources versées par les Fonds structurels de I'UE
(FEDER) pour financer des PME au moyen de prises de
participation, de préts ou de garanties, par l'intermédiaire
d'un fonds de participation pérenne.

ELIGIBILITE

- Toutes les régions relevant des objectifs convergence et
compétitivité sont éligibles.

- Il est a la charge des autorités de gestion de mobiliser
I'initiative JEREMIE, en fonction du Programme Opéra-
tionnel couvrant la période 2007-2013 (Mis en place en
Novembre 2007 pour la Martinique)

- Ainsi, le Conseil Régional de la Martinique peut décider
d'allouer des ressources pour la mise en ceuvre de l'ini-
tiative JEREMIE via le FEl conformément a 'article 44 du
Reglement du Conseil no. 1083/2006 et en collaboration
avec la Préfecture.

Les dispositions pour la mise en ceuvre du Rég. 1083/2006
sont décrites dans le reglement de la Commission euro-
péenne No.1828/2006 .



MODE D'EMPLOI

Quatre étapes permettent l'application de JEREMIE et donc I'obtention de fonds :

Quatre étapes permettent I'application
de JEREMIE et donc I'obtention de fonds :

- L'autorité de gestion sélectionne un détenteur de fonds
(en général le FEI)

- Le FEI ouvre des antennes/agences régionales dans les
Etats membres

- |l sélectionne les intermédiaires financiers par un appel
a manifestation d'intérét (fonds régionaux de capital-
risque, banques, fournisseurs de microcrédits)

- Le FEI offre aux intermédiaires financiers des instru-
ments destinés aux PME et leur garantit une assistance
technique (information, publicité)

- Enfin, les intermédiaires financiers mettent a leur tour
les fonds a disposition des PME a des conditions conve-
nues entre |'autorité de gestion et le FEI (préts et fonds
propres).
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Annexe 4 :
Benchmarking des structures regionales
en javeur de l'innovation en France

REGION

ALSACE

ARI' ALSACE

SITE WEB

http : [/www.ari-alsace.

eu/

MISSIONS

Promouvoir l'innovation en Alsace et orienter les
entreprises qui veulent innover, assurer le suivi
personnalisé des entreprises, soutenir les réseaux
d'appui a l'innovation au service des entreprises :
clusters et grappes d'activité, CRITT, Réseau Régio-
nal de I'Innovation (RRI), Réseau Europe Alsace
(REA), coordonner les actions des organismes pu-
blics d'aide a l'innovation

AQUITAINE

Aquitaine développement Innova-
tion

Fusion de Innovalis et 2ADI
INNOVALIS, agence régionale de
I'innovation

Aquitaine Europe Communication

Unitec

http : /[www.innovalis-
aquitaine.org/

Accompagnement des entreprises matures sur des
projets innovants. lls se situent en aval d'Unitec,
laquelle est dédiée a I'accompagnement des struc-

tures émergentes

AUVERGNE

Auvergne Business
Agence régionale de développement

économique

http : //www.arde-
auvergne.com/accueil.
html

Animation et promotion de filieres économiques,
prospection de nouvelles entreprises, développe-
ment des entreprises régionales

BASSE
NORMANDIE

Miriade Innovation, mission régio-
nale pour l'innovation et I'action de
développement économique

http : [fwww.miriade-
innovation.fr/web/
index.php

Réaliser I'ingénierie publique des grands projets in-
dustriels, financer les investissements immatériels
des PME-PMI, faire naitre et concrétiser des projets
régionaux et européens de transfert de technolo-
gies et de valorisation de la recherche, renforcer
I'attractivité territoriale, conseiller et accompagner
les décideurs publics et parapublics

BOURGOGNE

Bourgogne Innovation

http : [fwww.bour-
gogneinnovation.org/

Accompagnement technique et financier

BRETAGNE

Bretagne Développpement
innovation

http : [/[www.bretagne-
innovation.tm.fr
Portail de I'innovation
regroupant tous les
acteurs

Ingénierie de projet, aide au transfert technolo-
gique et a la valorisation, appui au développement
de l'innovation dans les entreprises, RDT, incuba-
teur régional

CENTRE

ARITT, agence régionale pour I'inno-
vation et le transfert de technologie

http : //www.

arittcentre.fr/




Domaines

STATUT

FINANCEURS

OBSERVATIONS

Association de droit
local

CA, 3 colleges : entre-
prises, recherche-forma-
tion, institutions

http : [fwww.ari-al-
sace.eu/le-conseil-

Région Alsace, DI-
RECCTE, OSEO, FEDER

Créée a l'initiative de la Région
Alsace

1995 : création d'Alsace Techno-
logie

2006 : Création de I'ARI

2009 : I'ARI devient pilote du bu-
reau opérationnel pour la mise en

Aéronautique, bois, technologies de
I'environnement, TIC, biotechnolo-

gies, santé, matériau

Association Loi 1901

Fonds régionaux, natio-
naux et européens

Budget de 3 millions

Innovalis est née du regroupe-
ment de plusieurs structures. Vo-
lonté en Aquitaine de regrouper
I'ensemble des acteurs en méme
lieu

Agroalimentaire,  nutrition-santé,
biotechonologies, matériaux, aéro-
nautique, éco-industries, bois, logis-
tique

Association Loi 1901

7 chargés de mission et 5 assis-
tantes.

CA présidé par le Pdt de Région,

I'environnement, TIC, biotechnolo-
gies, santé, matériau

Association Loi 1901

naux et européens
Budget de 3 millions

Région : 1,81M )
0se0 021 M composé de 14 membres dont 8
Etablissement public Europe : 0,2M (1 coighawy & Bypipresgiont
Ll Divers : 0.03M nels de l'innovation scientifique,
. ' industrielle, économique et so-
2, 25M \ '
T 229 ciale
Base : SRDE
Créée en 2006. 67 conseillers ré-
Association Loi 1901 partis sur la région et 30 experts
techniques
Aéronautique, bois, technologies de Fonds régionaux, natio-

Réseau Breton de I'innovation

Agroalimentaire,  nutrition-santé,
biotechonologies, matériaux, aéro-
nautique, éco-industries, bois, logis-
tique

Association Loi 1901

Labellisée CTD
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REGION

CHAMPAGNE
ARDENNE

Carmina, agence pour la recherche
et l'innovation en Champagne-Ar-

denne

SITE WEB

http : //www.carinna.fr

MISSIONS

Ingénierie de projet, aide au transfert technolo-
gique et a la valorisation, appui au développement
de l'innovation dans les entreprises,

RDT, incubateur régional

CORSE

Adec, agence de développement
économique de la Corse

http : [[adec.corse.fr

Financer les actions liées a la détection, I'accueil
et I'accompagnement de 15 projets innovants de
création d'entreprises ou de développement d'une
activité nouvelle au sein d'une entreprise existante,
sur une période de 3 ans

FRANCHECOMTE

Réseau Innovation Franche-Comté

http : [fwww.fett.

asso.fr

http : [www.rife.fr/

Animation du réseau, service de recherche de com-
pétences

GUYANE

Guyane Technopole

www.guyane-techno-
pole.org

favoriser le développement économique et la créa-
tion d'emplois dans la Région, étre un élément
fédérateur entre les centres de recherches, les
universités et les entreprises, favoriser la création
d'entreprises innovantes dans les créneaux a haute
valeur ajoutée, encourager le transfert de techno-
logie, contribuer a I'affichage et a la reconnaissance
de la Région au travers de ses différents péles de
compétences

HAUTE
NORMANDIE

SEINARI, agence de I'innovation

http : [fwww.seinari.fr/
index.php

Accompagnement et structuration de projets,
recherche de partenaires, compétences/moyens,
promotion, export

ILE-DE-FRANCE

Centre francilien de I'innovation

www.innovation-idf.
org

Accompagnement des PME, diffusion des bonnes
pratiques d'innovation responsable et de collabora-
tion avec la recherche académique, mise en réseau
des acteurs publics et privés de I'innovation

LANGUEDOC
ROUSILLON

Transferts LR

http : [/www.trans-
ferts-Ir.org/trans-
ferts_Ir

Accompagnement, veille, études de marché

LIMOUSIN

Limousin Expansion, Agence régio-
nale de développement et de I'inno-
vation

http : [fwww.limousin-
expansion.fr/

4 enjeux : augmenter le nombre de projets détectés
et implantés, accroitre la valeur ajoutée dans les
pme, étre un centre de ressources supports perfor-
mant, diversifier les sources de financements

LORRAINE

3ilorraine
Association Initiatives, Innovation et
Intelligence Economique

http : /fwww.3ilorraine.
fr/
http : [fwww.rdtlor-

raine.org/

Animer et coordonner les 3 réseaux majeurs : création
d'entreprises, innovation et intelligence économique

MIDI - PYRENEES

Midi-Pyrénées Innovation, agence
régionale de I'innovation

http : //www.mp-i.fr/

Accompagnement, information, animation du ré-
seau, financement, propriété industrielle, interna-
tionalisation, communication

NORD-PAS-DE-CALAIS

Nord France Innovation Développe-
ment

http : //www.jinnove.
com

Assurer le suivi de la mise en ceuvre du SRDE, aider
les opérateurs dans la mise en ceuvre de leurs ac-
tions, service aux acteurs opérationnels

PAYS DE LA LOIRE

SEM des Pays de la Loire

http : [[www.sem-
paysdelaloire.fr




Domaines FINANCEURS OBSERVATIONS

Agro-ressources, matériaux avances
et procédés mécaniques innovants, | Etablissement public
information, communication et or- | local

ganisation des systemes, santé

Région : 1,81Me, Oseo : 0,21 M,
Europe : 0,2Me Conseil scientifique et économique
Divers : 0,03Me Soit 2, 25Me

Fonds régional intégré au bud-
get de |'action économique de la
collectivité territoriale de Corse
Fonds: 1,2 Mesur3ans,abondé a
parité par la collectivité et I'Etat.

Incubateur territorial/ Comité de sélection
et de suivi.

Fonctionnement en réseau de tous les
Association Loi 1901 Région, Oséo, DRRT acteurs publics de I'innovation (56 orga-
nismes)

Environnement,biodiversité,agro_
alimentaire, télédection, TIC, éner- | Association Loi 1901 Labellisée Retis, pépiniére et incubateur
gies renouvelables, télémédecine

GIP

Agro-ressources, matériaux avancés
et procédés mécaniques innovants, | Etablissement public
information, communication et or- | local

ganisation des systemes, santé

Région, Etat, Oséo
Financement d'actions spéci-
fiques par d'autres acteurs

Agronomie, alimentation, environ-
nement, DD, Energie, Numérique,
Productique mécanique électro- | Association loi 1901
nique, santé, biotechnologie, médi-
caments bien-étre

87% Conseil régional, 11% Fe-

Electronique, TIC, céramique, auto- der et 206 fonds interreg

nomie, santé, eco-activités, bois et | Association Loi 1901
agro-alimentaire

Soit 2,731 M
Association loi locale Reégion. 0séo
du 19 avril 1908 cadlh
Agro, biotechnologie, environne-
ment, eau, énergie, santé, matériaux
et textiles ; tic ; transports
Association loi 1901
Association loi 1901
Association loi locale 1l ,
Région, Oséo

du 19 avril 1908
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REGION SITE WEB MISSIONS

; e Accompagner les entreprises et porteurs de projets,
) ! http : //www.aripicar- ! . ) 3
PICARDIE ARI Picardie A dynamiser I'innovation, valoriser les acteurs et le
die.org/ =
territoire

POlTOU Animation du réseau,
Conseil et expertise, PTR, Prestation intelligence

CHARENTES Convergence tou-charentes.org/ éconalinnd

RDT Poitou Charentes Association | http : //www.rdt-poi-

http : //www.mediter-

PROVENCE ALPES ranee-technologies.

Méditerranée Technologies com/main.ntm
COTE dnAZU R http : [[www.pacainno-
vation.com/
RHONE AI_PES ARDI, agence régionale du dévelop- | http : //www.ardi-rho- | Contribuer au développement économique par
pement et de |'innovation nealpes.fr I'innovation




Domaines | STATUT | CA: FINANCEURS DESER: &

Bureau

Agro-ressources et batiment du-
rable, matériaux, autonomie de la
personne et de la santé, transports | Association Loi 1901 Région, Etat, Europe
et industrie mécanique, écotechno-
logies

Association Région, Oséo

Design, matériaux, Numérique, Fusion de 7 pdles
Santé, Réseaux et systemes électro- | Association loi 1901 Région, Etat, Oséo et agences rhonal-
niques pins

TOT 2604



Page 102

Annexe 5 :

Un exemple d’association qui gere avec succes

une agence de l'innovation

Actualies PME &

Innevalion

Agenda des
Bvérements

Notre oftre
daccompagnement

Qur nous sommes

Nedes Hisloires

Suives achyabie de
l'nnavalion en lle-de-France

Assembiée Générale du Centre Francilien de I'lnnovation

0 sware DOEE
. ERALE 10 jultiet 2012
2 " pGSENBLEE G‘é’émﬁgu‘éﬂ de 1600 4 20
CE“.I TION  dobtariom ) joumnal Le Merde
ouf)il. mNU\m ?a:: 13éme

La prochaing Assombiee Gonerate du Cenbo Francalion do Innovation se tiendra
I8 10 Juiliat 2012 & rAudnorium du journal Le Monde da 16n & 20h.

Lire la suite...

Découvrez les lauréats des Charmes de I'Innovation
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ou ad) 4 16h00 4 200
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Rechercher ..

Trouvet ici les compélences
lechnologiques que vous
racharchaz
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